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前言

　　联想的修炼　　李天田，中国软实力研究中心董事长　一年以前，我的合伙人李国刚问我，是否
相信可以“复制联想”?我回答说，联想的契机、联想的团队和联想的轨迹是无法复制的，因为历史无
法克隆，而联想恰恰是一家与中国市场经济发展史相伴相生的企业。
但是，我绝对相信，经过努力，联想先进的管理方法是完全可以复制的。
　　于是，国刚带着一种联想人特有的使命感和身为管理咨询家的自觉，以自身之前的联想管理生涯
为依托，开始破译“联想密码”。
　　时至今日，联想成为中国企业界屈指可数的标杆级企业之一：保持20年以上的持续成长
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内容概要

联想的成功绝不是一种偶然。
　　在中国的IT浪潮中，联想远不是包揽所有第一的头牌，但经过二十多年的发展，仍然不可遏止地
成为中国电子技术企业的代表品牌。
一家销售型企业，如何在新技术飞速发展的时代成为技术主导企业，并立于市场潮头？
一家起步时尚无核心技术可言的企业，如何通过收购IBM个人电脑业务完成全球化的惊险一跃？
一家技术引进为主的企业，如何成为奥运会的技术供应商？
答案就在联想。
　　破译联想的成功密码，为有志于成就卓越企业的管理者提供借鉴。
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作者简介

李国刚，中国软实力研究中心董事合伙人。

　　曾担任联想集团人力资源战略规划高级经理，联想集团高级培训讲师，亲身参与联想集团多项战
略决策的制定和实施。
2005年进入咨询领域后，先后主导了蒙牛、中国远洋、国家电网、天津石化、中国烟草、天津友发等
多家大型企业的管理咨询及培训项目，并被聘为清华大学和北京大学MBA课程签约讲师。
在企业人力资源管理、领导力、战略规划、组织变革、企业文化及培训等方面，拥有扎实的理论功底
和丰富的实战经验。
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章节摘录

　　第一章　联想指挥枢纽探密　　2004年，柳传志迎来他的60岁生日。
　　而恰恰在20年前，也就是在1984年，柳传志以40岁的不惑之年毅然舍弃中科院计算所的公职，下
海创业，创立了联想。
经过20年的奋斗，昔日的联想已经从中关村一家名不见经传的小公司成长为中国计算机行业的翘楚，
旁人更多看到的是联想今天的辉煌和创始人身上的光环，但一路风雨走来所经历的酸甜苦辣、喜怒哀
乐只有柳传志最能体会。
所以60岁生日对柳传志来说，是人生一个非常值得纪念的日子。
　　杨元庆作为晚辈和柳传志亲手培养的接班人，特别想在这个特殊
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媒体关注与评论

　　李国刚探究联想成功密码的方式令人叹服，在联想工作的岁月中，他亲自体验了一家具备优秀基
因的企业如何应对不断变化的外部环境，如何通过“苦练内功”成就自身的卓越与辉煌。
　　张涛 安踏体育用品有限公司副总裁　　企业管理是一项系统工程，从人力资源到组织架构，每一
个子系统都关系长远的战略和具体的战术，联想的成功，源于其自我成长的动力和方式，而关于这种
方式的解读，李国刚的工作成果值得所有企业管理者分享。
　　许钢 联想移动通信科技公司人力资源总经理　　企业的成就绝非一日之功，如果联想的成功中还
有运气的成分的话
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编辑推荐

　　《联想密码》中认为只要能够把联想优秀的基础管理植根到新的企业中，这个企业一定能够成功!
七大优秀的基础管理决定了联想的成功。
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