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前言

　　《集团管控》推荐序　　在过去的二十多年里，伴随着中国经济的快速发展，很多中国企业也进
入了集团化的发展阶段。
1993年实施“集团化”战略之后，一大批企业集团纷纷建立，当时，大家都寄望于通过下属业务单位
的整合产生“1+1>2”的协同效应。
然而，现实的情况是，15年以来，中国的大中型企业集团只不过是刚刚搭起框架，尚未解决“集团管
控”这一关键问题，在运营过程中普遍面临着“一抓就死，一放就乱”的两难窘境。
这种状况的出现，归根结底，在于没有建立起一个有效的集团公司管控系统。
事实上，集团管理的核心问题在于建立一个
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内容概要

　　集团管控一直是大型集团企业的管理难题，处理不好，集团就可能受到毁灭性的打击，巴林银行
、中航油（新加坡）、法国兴业银行等案例，都一再提醒我们集团管控的重要性，国资委角色和政策
的转变，对集团管控提出了新的要求。
　　本书通过一个模型、两个设计、四个步骤，对集团管控中遇到的难题和面临的困境，如：集团总
部对子公司的集权、放权问题，集团总部与子公司的利益分配问题，集团管理的内部资源整合问题，
集团管理的信息沟通问题，集团总部对子公司的激励问题，集团规模的持续增长问题，集团总部的角
色职能定位问题，以及集团公司的“大
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作者简介

　　王吉鹏，北京仁达方略管理咨询有限公司董事长，国内知名管理咨询专家。
　　中国人民大学、北京大学、华北电力大学MBA特聘教授，长期从事组织变革的实证研究与咨询实
践，战略型企业文化理论和集团管控概念的首倡者。
多年企业管理经验，对企业的管理和运营有深刻的理解，能够深度把握现象和规律，将管理思想与企
业实态融会贯通。
　　劳动部特聘专家，国家电网公司、辽宁省财政厅、大连市公安局、北车集团、华融集团、信息早
报等多家大型企业集团高级顾问。
 《中国经营报》、 《经济观察报》、 《财经时报》、《中外管理》、《中外企业文
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团治理结构的一般理论4.3 外派人员管理4.
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章节摘录

　　第1篇 集团公司管理与变革　　第2章 集团管理变革研究　　集团管控模式的设计和调整必然会带
来组织结构的变革，组织结构变革是集团管控模式的设计和调整能否成功的关键因素，因此我们有必
要首先阐述一下和组织结构变革相关的内容。
　　2.1　集团管控的总模型　　2.1.1　对国有企业组织结构变迁的研究和认识　　仁达方略多年来始
终致力于国有企业的管理实践研究、发现国有企业在现行组织结构方面还存在部分问题，主要表现如
图2—1所示。
　　1．和现代企业组织的运行模式不符　　现代组织运行模式要求建立相应的现
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编辑推荐

　　“集团管控系列”丛书不仅系统地介绍了有关集团管控的理论，还汇集了大量国内外最新的集团
变革和管控的案例，涉及众多行业，囊括了国企、民企和一些外资企业等所有制形式，为企业提供了
一套理论兼顾实践的好书。
　　——中国矿业大学管理学院副院长 安景文教授　　该丛书最鲜明的特点是将企业管理理论和实践
进行了很好的结合，案例新颖、可操作性强。
丛书结构完整，内容翔实，是一套指导大企业、大集团高层管理者实践工作的优秀思想库和方法库。
对企业的领导者来说，有这样一套丛书来做参考，多一些借鉴，就有可能在实际工作中少走弯路。
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