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内容概要

为什么一流企业突然间将它们的市场拱手让与新的竞争者?要避免这样的命运，需要无情地抛弃那些过
去使它们成功的技能和产品，那么究竟哪些企业能够做到这一点呢?    企业如果总是墨守成规、因循守
旧，那么长期下去，必然无法以市场的速度及规模进行革新或创造价值。
这样的企业会像得州仪器、施乐等市场领先者一样，被一些资源较少、技术较差、市场支配力较弱的
竞争对手超越，而这些所谓进攻者的优势，正是基于它们的创新优势。
    许多人认为，创新是一个孤立的过程，这一过程需要创造力和天赋，也许甚至还需要漫长的过程。
在他们看来，创新是无法管理和预测的，只能寄之于希望，最多也许能在一定程度上促进它。
不过，本书将告诉你，创新不完全是这样的，创新就是进攻者和防守者之间一场竞争激烈的争斗，为
了保持基业长青，即使是最成功的企业也需要对自己发起“创新”讲攻。
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作者简介

理查德·福斯特，耶鲁大学工程及应用科学博士，麦肯锡咨询公司资深合伙人兼董事。

    于1973年加入麦肯锡，在1977年获选为合伙人，并于1982年成为资深合伙人。
福斯特在麦肯锡曾为五十多个产业部门提供过顾问服务，最主要的领域包括医疗产品、制药业、影像
、电子业、化学业、消费性产品、零售业以及资产管理产业。
他特别专注于改善大型组织在成长与创新方面的绩效表现。
福斯特曾在《商业周刊》、《华尔街日报》、《哈佛商业评论》上撰写过有关创新及商业绩效的文章
。
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章节摘录

　　第一章　为什么领导者会失败　　珍惜传统、古建筑、古典文化和典雅的生活方式是有价值的，
不过在科技的世界，固守过时的生产方法、旧的生产线、旧市场、管理者或工人的陈腐态度，则是一
剂自杀的药方。
　　——勒阿恩·马多克爵士（Leuan Maddockl。
　　新科学家杂志（New Scientist），1982年　　翻船的“帆船”们　　1907年12月13日，星期五，在
接近拂晓的时候，托马斯·W·劳森号（Thomas W．Lawson）沉没在英吉利海峡的希里岛（Scilly Isles
）。
除了船长和一位
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编辑推荐

　　《创新：进攻者的优势》是全球公认的创新经典之作，即使是成功企业也需要对息发起“创新”
进攻被《华尔街日报》评为管理人员必读的五本书之一。
　　什么时候产品将要失去竞争优势？
　　如何生产、创造能够获得成功的新产品？
　　为了击败竞争对手，应该在什么时候把产品推向市场？
　　“美国所有的工商业人士都在谈论创新。
由于福斯特非常重要的贡献，我们现在在这个关键的议题上有了一种全新的视角。
”　　——《追求卓越》作者汤姆·彼得斯　　“充满了令人着迷的思路、强而有力的观点以及有趣
而难得的案例⋯⋯今日的科技将带我们
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