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内容概要

　　是谁制造了股票?是谁影响着企业的财务经营?没错，是投资银行——神秘而陌生的行业。
　　那么，何不随着本书主人公一起体验进入投资银行的纯真年代，看清神秘的投资银行业务，了解
投资银行人的工作和生活。
　　投资银行家——体味自己逝去的青春岁月。
　　投资者——了解投资银行的入门指南。
　　年轻人——体味金融界的纯真故事。
　　每个人——打开投资银行面对自己的那扇窗。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<投资银行青春独白>>

作者简介

保田隆明，1974年11月16日生。
1998-2004年在Lehman Brothers证券(东京、纽约)和UBS证券(东京)的投资银行本部从事企业并购和融资
咨询工作。
2005年起创建SNS公司并以企业并购方式出售，后作为NETAGE CAP执行官进行风险投资。
2006年开始主持Wakuwaku(激情)经济研究所，并作为经济评论员活跃于电视、报纸、杂志。
著作有《图解股票市场和M&A》(翔泳社)、《爱恋的股票投资入门》 (青春出版社)等作品。
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章节摘录

第1章 小雅，投资银行登场！
1三年前小雅到曼哈顿证券投资银行本部应聘的时候，关于是否聘用小雅，公司内部的意见分为截然
相反的两派。
“关于下园雅这个学生大家是什么意见？
”“坚决反对！
”“啊！
为什么啊？
那孩子不是挺好的吗？
”“那家伙，看上去脑子就很笨，就是个浮躁的女大学生，根本感觉不到她有什么智慧！
”赞成派看中的是小雅的发展潜力，反对派看到的不是小雅的内涵，而是她浑身上下时髦女大学生的
做派，从心理上就觉得反感。
赞成派和反对派互不相让。
外资证券公司不是像普通的日本企业那样由人事部门进行统一招聘，并且分配到哪个部门也是由人事
部门决定，而是采取各部门自行招聘的方法，由各部门的工作人员直接对应聘者进行面试，如果发现
某个学生让人有一种“很想和这个人一起工作”的冲动，就会强烈推荐。
由于招聘人数少，而最近希望到外资证券公司就职的学生又多，导致竞争非常激烈。
通常面试包括1～2次小组面试和之后不下10次的一对一面试，所有的面试官都同意才会决定聘用这个
人。
“是吗？
看上去好像很坚强、很有韧性的样子，而且似乎对事物的理解能力也很强。
的确，她对财务和金融知识一无所知，但是这些东西以后学习一下就可以了。
”“不行，坚决反对！
她看上去就像那种有点儿姿色就得意忘形的人，而且不过是个像海归子女一样英语说得好一点儿的大
小姐罢了。
”小雅毕业那一年，公司招聘新人的计划是五个内定名额，小雅之外的其他四个人都是在全体一致同
意的情况下确定了对他们的聘用。
剩下的一个名额在公司内部引发了激烈的争论。
再也没有一个被全体同意聘用的学生。
甚至一度有趋势要放弃第五个内定名额，只内定四个人就算了。
但是为避免内定四人中有人放弃机会，最终还是决定多内定一个。
而且日常业务也极为繁忙，比计划少招一个毕业生本身就会带来不少麻烦。
究竟内定哪个学生，最终的选择集中在包括小雅在内的三名学生身上。
投资银行本部招聘小组展开了讨论。
对于小雅之外的两个学生，很多工作人员对他们的印象还不错，可是那种一定要招聘他们进来的愿望
却并不强烈。
也就是说，对这两个学生的评价是，看上去都不错，却也不是非常出类拔萃。
而对小雅的评价则明确地分为赞成派和反对派两派，而且势均力敌。
最后，是当时作为高级副主管的平井的一句话起了很大作用。
“这个，其实我们这个行业也不必全是头脑聪明、为人坦率的人，偶尔来一个这样的人触动一下大家
不是也不错吗？
如果不行再解雇她就是了。
先让她进来，如果哪个组都用不上她，可以暂时先安排在我们这儿。
”于是，与其聘用那两个可有可无的男生，还不如在或者有大用或者完全没用的小雅身上赌一下。
就这样，小雅像打了一个擦边球一样获得了最后的名额。
当然，这些事情她本人是完全不知道的。
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2新员工在夏天有一个月时间在纽约本部接受培训。
东京分社的投资银行本部新员工虽然只有5名，可是纽约本部新员工有150名，伦敦大约有70名，其他
如芝加哥、洛杉矶、欧洲和亚洲以及南美洲各城市，也新招聘了15人左右。
加在一起，与小雅同期人社的员工全世界共有300多人。
新员工的背景各不相同，即便是在美国，被聘用的非美国籍员工也很多。
只是大家都是清一色的所谓高学历，来自哈佛、斯坦福、哥伦比亚等名牌大学的毕业生很多。
除小雅之外的四位日本新员工第一次看到这些国外事务所的同期生时心里都在想，一定要认真地对待
这次培训。
只有小雅，根本没想那么多，玩耍的心情倒是百分之百。
纽约培训的内容有一半是知名大学教授的财务和金融讲座，另一半是实务培训。
这些知识都是日后在投资银行本部工作所必需的。
而小雅却把这些当做在日本大学里上的课一样，最后的考试成绩其他四个人还勉勉强强过关，而小雅
却表现极差。
这个考试结果当然被汇报给了东京事务所。
小雅本人却根本不觉得自己偷了懒，对于120％赶时髦的她来说，能在纽约曼哈顿待一个月就像做梦一
样。
事实上，有在纽约培训的机会也正是驱使她到外资证券公司应聘的动因之一。
在纽约的一个月时间里，小雅把人社后的4～7月的工资以及来日本之前得到的一点点奖金都花光了。
每个晚上小雅都按照导游图一家一家地逛餐馆、酒吧、音乐厅、美术馆，看联赛，还有就是没完没了
地购物。
小雅的这些行为也自然传到了在东京工作的前辈员工们的耳朵里。
五名新员工结束培训回到东京之后，前辈员工理所当然地认为他们在纽约已经很好地学习了财务和金
融知识，开始将工作分配给他们。
但是，小雅明显表现出知识不足。
“这些知识培训时不是学过了吗？
”“小雅，你在纽约都干什么了？
”这样严厉的批评越来越多，终于到了入社第一年的秋天，小雅被打上了“无能员工”的烙印。
和她同期人社的员工都开始作为小组的一员承担了项目，只有小雅还只是做一些零碎的工作。
而且，在领导会议上，小雅也被作为问题员工列入了讨论议题。
“那家伙在纽约是不是什么都没学呀？
”“很可能啊！
看来当初我们聘用这个只会赶时髦的家伙就是个错误。
”“可是，差不多也该把她正式编人一个小组了，不然不太好办啊。
”可是所有领导的脸上似乎都写着“总之我们组不想收留这样一个人”。
正当大家为小雅的去向为难时，对聘用小雅起了决定性作用的平井说话了。
“那么，暂时就安排在我们组吧。
”参加会议的其他领导都松了一口气。
之所以这样，是因为投资银行本部有很多小组，每个组每年的营业预算都是确定了的。
通常平均每个小组成员的任务量是1亿日元，而这个额度无论是领导还是刚人职的新人都是一样的，
用小组人数乘以1亿日元就是这个小组一年要赚的钱。
在这样的情况下，哪个小组都不想要表现不好的小雅是很正常的。
平井的组以生产化妆品、家庭用品、饮料等日用消费品的企业为客户。
平井作为高级副主管是小组的组长，尾田是助理，还有一名人社三年的分析员，一共三个人，是个成
员较少的组。
只是分析员已经明确下个月就辞职，所以之前就在通过社会招聘寻找他的继任。
当平井告诉尾田停止社会招聘并改为小雅继任时，尾田气得火冒三丈。
“啊，真的吗？
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本来就很忙了，哪来时间替婴儿换尿布啊！
社会招聘不是挺好的吗？
让一个刚来一年的分析员去做干了三年的分析员的继任，她是不能胜任的！
而且不是说小雅是他们这一批里面干得最差的吗？
！
”尾田喋喋不休地反对，平井却不理会，尾田最终也无可奈何了。
另一方面，完全不受欢迎的小雅听说自己终于正式被编人小组，高兴得欢呼雀跃。
尾田刚一回到座位上，小雅便跑来打招呼。
“尾田前辈！
从今天起就请您多关照啦！
”“啊？
今天就开始了吗？
”“是啊，他们是这样告诉我的。
有什么需要我帮忙的吗？
”“嗯，一时也找不出什么。
现在有几项工作正在进展中，正式让你做事要等到这几项工作结束才行。
在此之前你先把我们负责的行业学习一下吧。
”“是，明白了！
”“那么，这是行业的资料，你先看一下吧，下周可能会分配工作给你。
”
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后记

“你怎么办？
”这是1997年的春天，我参加面试时外资投资银行的招聘负责人对我说的话。
“是啊。
”“坦率地说，如果没有无论如何都想进投资银行、无论如何都想进我们公司这种强烈的愿望的话，
就算安排你参加以后的面试也不会有好结果的。
因为我们公司的高层非常严厉，学生有多少积极性一眼就能看穿。
”“是。
”“可是，我们也觉得你很有潜力，不想给你安排轻易就会失败的面试。
你自己考虑一段时间吧，究竟想进入哪个行业工作。
”“是啊。
”“可是，在你考虑的时候，我们公司的招聘还是会照常进行的，等你再来敲我们公司的大门时，招
聘名额可能已经满了。
”“明白了。
”当时我考虑就职的有商社、制造公司、外资投资银行这三个行业，可是只有外资投资银行的面试早
，我接受了5-6个人的面试后仍然为应该选择三个行业中的哪个而烦恼，这个时候外资投资银行的招聘
负责人与我进行了上述对话。
结果我有一段时间被排除在那家外资投资银行招聘面试流程之外了。
我考虑了两周时间，还是觉得想在外资投资银行工作！
抱着这样强烈的愿望我又一次联系了该负责人。
“如果还有可能的话，我希望继续参加面试。
”“还来得及。
”“非常感谢。
还有，我有一个请求，可不可以给我一个机会大概了解一下业务内容呢？
”外资银行在2月份左右会给学生提供体验业务内容的机会，被称为春季实习。
最近有了秋季实习和夏季实习等，好像每年实习的开始时间越来越早，但我那个时候最早就是春季实
习。
可是当我注意到这个问题的时候，已经是春季实习报名结束的时候了，所以无法正确掌握实际的业务
内容。
于是黄金周的时候我拜访了招聘负责人，请他就业务内容给我上了一课。
过了几天，按照他的话说：“那时你请求我给你上一课的时候给我印象是很深的。
你想要进入这个行业的愿望让我仿佛捏在手里一样体会得很真切。
”于是，在接受最终面试前我又和招聘负责人交流了一下。
“不是你和谁，而是你或谁。
”“哦⋯⋯”“说得直白一点，就是我们公司的内定名额一共是三个，其中两个已经定下来了，所以
只剩下一个名额。
”“明、明白了。
”没想到会面对这种局面，我当时也很害怕，但是没办法，只好在最终面试的时候努力了。
于是第三天接受了投资银行本部部长的最终面试。
“我想问的问题只有三个。
”“是。
”“你是谁？
为什么想要进入这个行业？
为什么在这个行业里偏偏选择非要进我们公司？
”这个面试对我今后的人生产生了很大的影响。
我当时勉强回答了这三个问题，并和他有一些对话，最后本部部长说：“你总有一天，在某个地方要
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进入这个行业工作的。
”说完面试就结束了。
最后我得到了这家公司的内定，进入了这个行业。
可是，还不到一年，包括本部部长在内的部门一半以上的人都跳槽到别的公司去了。
我想和这些人一起工作！
我是抱着这样的想法来到这家公司的，可是还不到一年就出现了这样的局面，这对我来说是狂风暴雨
一般的事。
开始我还想：“只把人招来，真是不负责任的一群人。
”可是慢慢地我理解到，这个行业就是这样，一倒不如说正是因为他们我才能够进入这个行业，这一
点倒要感谢他们。
实际上当时的前辈们我现在还有联系，我跳槽的时候他们也拉了我一把。
我进入公司时，就像这个故事里出场的小雅一样对金融半懂不懂的。
那时候有为我讲解股票和债券之间差异的前辈、教我看财务报表的前辈，还有教我作为日本的商务人
士应该掌握的最基本术语的前辈。
虽说外资投资银行给人一种没感情的印象，但事实上却是由一群很不错的家伙集合而成的。
虽说跳槽之后大家天各一方，但是我还是认为自己能有今天多亏了他们。
每天都工作到累得喘不过气，看不到尽头的工作量让眼前一片黑暗。
有好几次都“咚”地将头撞到公司大楼的转门上，现在回想起那段时间也还是觉得像金平糖一样闪闪
发亮。
我进入业界四年后跳槽到了同行业的另一家公司，那个时候一个投资银行本部在职的我的同期不经意
地说了一句：“从人社到现在的时间，真是青春啊！
”“嗯，是啊。
”“虽说工作堆积如山，可是，这样和同事并肩坐在一起每天干到凌晨，一边满口牢骚一边工作，我
觉得这是青春。
”“是啊。
”投资银行本部的同事算我一共三个人。
大家如今都离开了这个行业，一个是新兴企业社长，另一个被客户挖走了。
我的后辈也有自己开公司的，跳槽到基金或同行业其他公司的，各种各样的都有。
而留在这个行业的也都成了副主管，作为中坚力量活跃于业界。
本书通过在投资银行工作的小雅的故事，介绍了社会最近较关注的外资投资银行，特别是里面负责企
业并购和筹资项目的投资银行本部的工作。
详细的企业金融理论留给别的刊物去解说，我的重点是让大家稍微了解一下这究竟是个什么样的世界
。
而且，不仅限于投资银行，我还将“如果能在这样的地方工作就好了，能和这样一群人一起工作就好
了”这样的个人理想融入了故事中。
但是这个行业事实上要做很多想象不到的无聊的工作，所以常被揶揄为monkey business，但本书基本
上没有涉及这种场景。
所以，如果因读本书而实际进入该行业，却吃惊地发现与现实的巨大差距，本人概不负责（笑）。
最后，感谢惠读本书的各位读者，谢谢！
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编辑推荐

走进一段身在投资银行的故事，如果你对此一无所知，《投资银行青春独白》是你的投资银行入门手
册。
如果你早已深谙此道，它帮你回忆渐行渐远的纯真年代。
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