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前言

突如其来任职社长什么？
要我当社长！
由纪有点发懵，因为她在股东大会上被选为新任社长。
由纪大学一毕业，就进入由父亲矢吹源藏经营的服装企业“汉纳”工作，至今已经五年了。
这段时间，她日夜忙碌于服装设计工作。
由纪把这当做她的天职。
每年她数次往返于巴黎和米兰，去观摩时装表演、展览会和名牌时装发布会。
她敏感地捕捉着世界和日本的流行时尚，将其融入自己的创作。
自己设计的洋装中标时的那种快感，是难以言传的。
由纪认为自己会一辈子继续做这一份工作。
然而，好景不长，父亲猝然长逝。
他在打高尔夫球时突然倒下，送到医院时，心脏已经停止了跳动。
临时股东大会紧急召开。
最初大家的传言是，矢吹源蒇的遗孀里美将要继任社长。
然而出乎大家意料的是，被指定的继任者竟是由纪。
心脏有宿疾的源蒇留下遗言，要求自己的爱女由纪全权接管公司，并在遗书的最后明示“任何人都不
许违背我的意愿”。
按照源藏的遗言，由纪接管了年交易额达100亿日元的汉纳服装公司，出任社长。
然而对于由纪来说，再没有比这更令人困扰的直了。
“社长不该由我来做。
”她在心底始终这样认为。
她进入这家公司任职的理由，是为了能够从事自己喜欢的时装设计工作。
由纪心里很怨恨父亲这样的决定。
融资中断通告股东大会的第二天，又发生了让由纪难以想象的事情。
位列中央银行的文京银行本驹达支行行长高田五郎突然造访。
在说了些祝贺由纪出任社长的寒喧之词后，他从薄薄的黑色皮包中取出一份文件放在桌上，开始切入
正题。
“接下来还想跟您聊聊我们与贵社合作的事情⋯⋯”高田将银行向汉纳融资的情况，和迄今为止与源
藏之间所有的交易往来做了说明。
这些年，汉纳的经营业务日渐衰减，高田已经多次向源藏提出警告，建议汉纳当机立断，推行重组裁
员。
然而，源藏却在持续扩大经营规模，增加品牌、增设工厂。
致使汉纳连运营资金都出现了缺口。
高田认为，这样持续下去，汉纳势必难以为继，而新继任的社长由纪，却是上周还在从事设计工作的
经营新手，似乎已经陷入停滞状态的汉纳无望回复经营。
因此高田认为，与其硬扛到汉纳破产，还不如趁早尽量多收回贷款，将银行的损失减少到最小。
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内容概要

这是一本用一个有趣故事贯穿起来的会计入门书。
　　名牌服装公司的设计师由纪为了完成父亲的遗愿，继承了家庭的事业，就任一家濒临闭的公司社
长。
　　对经营一窍不通的由纪一下子变得手足无措了。
屋漏偏逢连夜雨，贷款银行的负责人又告知他们，如果一年之内业绩没有改善的话，就要提高贷款的
利息⋯⋯　　由纪在会计专家的指导下，克服了接踵而来的困难和挑战。
终于在一年后迎来了决定命运的一天⋯⋯
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作者简介

林总，注册会计师、税务师，LEC会计学院教授（管理会计专业）、日本成本计量学会会员，林总联
合株式会社代表董事。

    1974年毕业于中央大学商学系会计专业。
毕业后曾经任职于外资会计师事务所，担任监察法人，此后开办自己的公司，专门开展经营咨询、会
计理论以及管理会计系统的设计与导入、演讲等活动。
主要著作有《经营咨询师》、《经营中的现金流》，以及最为畅销的作品《饺子馆与高级餐厅，哪个
更赚钱？
》、《学懂新版管理会计》等。
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章节摘录

第1章　隐藏在数字背后的秘密——会计的本质和损益表的构筑地的怀石料理屋筑地一家日本料理店
的包间里，由纪正在等待着安云的到来。
上周，由纪下定决心向安云先生咨询，她似乎感到有一丝微弱的希望涌现出来。
她没有想到，只是因为有了可以商量的人，心里就会感到这样的宽慰。
回想今天的会议也实在是开得太艰难了。
员工们都很明显地把由纪当做一个摆设，在她面前肆无忌惮地信口开河。
“产品库存增加，原因难道不是工厂在盲目地过度生产吗？
”汉纳的资深高级管理人员、财务总监齐藤，责问着年轻的制造部部长林田。
林田则转而责问产品企划部部长千田：“我们只不过是在按照指示的产量进行生产。
卖不掉，那只能怪产品的设计不好吧？
”千田则奋起反驳林田：“是因为你们部门做的东西质量太差，才会滞销吧？
”由纪无法分辨他们到底谁对谁错。
争论告一段落时，齐藤殷勤地对由纪说：“确切的指示，是要由社长您来负责下达给我们的。
还得请您定夺！
”由纪觉得，他分明是有意挖苦自己，哪壶不开提哪壶。
然而又能怎么办呢？
除了强忍着，别无他法。
 　“抱歉，我来迟了。
”安云搔搔乱蓬蓬的头发，走进包间。
由纪站起身来，深深地向他鞠躬致礼。
安云坐下来，将杯中水一饮而尽。
　“请问你希望怎么处理从令尊那里继承来的企业？
”“到我向先生求助的那一刻为止，我还认为，这个企业，即使破产也没什么大不了。
然而真的很奇怪，现在，一种不希望失去汉纳的心情竟然日渐强烈。
可是说实话，我真的不知道自己能做些什么。
”由纪坦率地表述着自己的心情。
一直在阖目倾听着的安云说：“我很理解你不希望失去汉纳的心情。
然而，作为社长的你，无法指望依靠任何人，因为社长的工作，说到底，就是让公司不会垮下来。
”由纪脸上不由开始发烧。
因为她所希望的，只是从父亲那里继承来的企业不要垮掉而已，她从没有意识到，让这个企业不会垮
掉，竟然就是自己的使命。
她潜意识里祈愿的，是安云能够助她一臂之力。
然而，安云却说，公司的命运掌握在社长手中。
“身为社长，应该做的第一件事是什么？
”由纪怯怯地发问。
然而，她却得到了一个很出乎意料的回答。
“学财务会计。
”由纪觉得很疑惑。
现在是要经营企业，看不出有什么学财务会计的必要吧？
况且财会用语都那么晦涩，那些会计分类和公式，光是看看已经足够让人生畏了。
由纪一直认为，财务会计学无疑是这个世界上最最缺乏魅力的学问之一。
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编辑推荐

《饺子馆和高级餐厅,哪个更赚钱?》比小说还好看的会计学。
——老板！
！
为什么企业赚不到钱啊？
——那是因为会计学学得不够喽！
日本畅销书榜第1名，3个月热销10万册，重印11次，累计销售突破30万册，企业家、经理人不容错过
的财务入门书。
不懂会计学的老板，财务状况多半一塌糊涂。
一个经营小故事，就能让你彻底明白什么是会计学。
这是专门为经理人准备的财务入门书，向你公开只有专业会计师才会明白的——财务秘密，让你轻松
掌握经营必需的会计常识。
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