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内容概要

1979年，她还只是“省尾国角”的一座边陲小镇；2007年，已崛起为国内继上海、北京、广州之后的
第四座现代化城市。
　　自1980年被批准设立经济特区，成为中国改革开放的“试验田”和“窗口”后，改革创新已成为
她的灵魂。
　　这就是深圳的故事。
　　是什么力量激发出深圳经济快速增长的高速度？
　　是什么魔力托起令全球瞩目的深圳“一夜城”？
　　三十年来，一代人的命运与深圳的发展紧密相连，期间发生了哪些故事？
　　本书以编年体的形式，讲述了深圳三十年间崛起的过程，忠实记录了深圳在经济、社会、制度、
产业等方面的深刻变迁和上升。
　　可歌可泣的创业故事加上鲜为人知的史料披露，让我们重回那个激荡的创业年代⋯⋯
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章节摘录

插图：邓小平第一次叫出“深圳”这个名字2007年9月8日凌晨2时6分，94岁的汤年病逝。
老朋友的悼词中称他是“20世纪50年代宝安县的特等劳模，深圳经济特区早期的企业家”。
1979年8月，汤年作为中方代表筹建的东湖宾馆，是深圳最早的合资企业之一。
汤年临终前给子孙留下诗句遗言：“国运家运，人人行好运；健康幸福，个个皆幸福。
”知道自己日子不多，汤年坚持让家人用轮椅把他推上莲花山，和老伴在邓小平塑像前合影。
他流着泪喃喃地说：“没有小平，就没有深圳。
”一个城市有一个城市的灵魂。
深圳的灵魂是邓小平。
1978年，经过10年“文化大革命”后的中国正处在历史的十字路口。
1978年11月10日至12月15日，全国各省、市、自治区和各大军区主要负责人集中到北京举行了长达36
天的中央工作会议。
在历史的关键时刻，许多重大问题需要研究决策。
这次会议成为中国改革开放转折点的十一届三中全会的预备会议。
12月13日，中央工作会议闭幕，邓小平发表了《解放思想，实事求是，团结一致向前看》的重要讲话
。
讲话的讨论将会期延长两天。
邓小平在会议上讲话时突然提出了一个理论：“让一部分城市先富起来”。
他一口气列出十多个城市，第一个“城市”就是深圳。
这是“深圳”第一次为外界所知，此前，如果说起广东毗邻香港的这个地方，都会称做“宝安”。
1978年12月18日至22日，中共十一届三中全会在北京举行。
由于有36天的中央工作会议做了充分准备，所以这次全会只开了5天。
正是这次历史性的会议确定了以邓小平为核心的第二代中央领导集体。
邓小平评价：“党的十一届三中全会对过去作了系统的总结，提出了一系列新的方针政策，中心点是
从以阶级斗争为纲转到以发展生产力为中心，从封闭转到开放，从固守成规转到各方面的改革。
”这些在领导工作中具有决定性意义的转变，标志着党重新确立了马克思主义的思想路线、政治路线
和组织路线，实现了最根本的拨乱反正。
中国从此走上并开辟出一条建设有中国特色的社会主义道路。
从1978年开始，十一届三中全会形成的路线逐步发展为后来所说的“一个中心、两个基本点”的基本
路线。
中国改革开放的历史发展和所取得的举世瞩目的成就充分证明，十一届三中全会所具有的划时代意义
。
我们是一个崇拜英雄的民族。
当毛泽东、周恩来、朱德这些伟人相继离去之后，邓小平的传奇般复出，让国人充满期待。
此时，他的一举一动、一言一行都引人注目。
而这位满腹谋略、举重若轻、一生大起大落的小个子老人，出言如金，字字珠玑，掷地有声。
在邓小平说出“深圳”这个名字以后，很多人开始在地图上寻找这个地方。
1977年，邓小平复出。
10年“文革”期间，邓小平曾作为“党内最大的走资派”的第二号人物被打倒。
在“四海翻腾云水怒，五洲震荡风雷激”的动荡岁月里，沉寂在江西小院的邓小平都想了些什么？
1977年11月，邓小平在叶剑英的陪同下开始了复出后的第一次远行，到广东视察。
1978年10月22日，邓小平出访日本。
在此次访问中，走访日本公司是他出行的重要事项之一。
这位早年曾经留学法国，在印刷厂当过工人的中国领导人在半个世纪后再一次走进“资本主义”的工
厂。
他首先参观了东京的新日铁公司和日产汽车公司。
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在日产的一个汽车厂里，他真正领略了“现代化”的生产线。
在大阪考察时，他专程去了松下电器公司的茨木工厂，在那里，翘首等待他的是另一位亚洲传奇人物
，松下公司创始人、被尊称为“日本经营之神”的83岁的松下幸之助。
邓小平走进生产车间，参观了电视机组装生产线、自动插件装置以及检查成品等生产工序。
离开车间后，邓小平受邀来到一间展览室，日本朋友向他介绍了陈列在这里的双画面电视、高速传真
机、汉字编排装置、录像机、立体声唱机以及微波炉等产品。
邓小平现场讲话说，在中国四个现代化的发展过程中，电子工业、电子仪表和自动化等都是必须发展
的产业。
之后《中日和平友好条约》的签订和生效，使两国的友好合作更加广阔地在多方面进行下去。
应主人的要求，邓小平在这家工厂的纪念册上题词：“中日友好前程似锦”。
在这次访问中，邓小平还向一直陪同的日本驻华大使中江要介询问，中国老百姓冬天使用煤球，时常
发生一氧化碳中毒的事情，他想知道日本有没有不产生一氧化碳的煤球。
访日之后，邓小平旋访新加坡。
李光耀在《李光耀回忆录：1965～2000》一书中回忆了这段经历。
李光耀对邓小平印象深刻，以至于他在书中写道：“邓小平是我所见过的领导人当中给我印象最深刻
的一位。
尽管他只有五英尺高，却是人中之杰⋯⋯在面对不愉快的现实时，他随时准备改变自己的想法。
”邓小平对新加坡的经济制度表示出浓厚的兴趣。
邓小平离开几个星期后，有人把北京《人民日报》刊登的有关新加坡的文章拿给李光耀看。
报道的性质改变了，纷纷把新加坡形容为一座花园城市。
说这里的绿化、公共住房和旅游业都值得考察研究。
新加坡不再是“美帝国主义的走狗”。
邓小平在第二年的一次演讲中说：“我到新加坡去考察他们怎么利用外资。
新加坡从外国人所设的工厂中获益。
第一，外国企业根据净利所交的35％税额归国家所有；第二，劳动收入都归工人；第三，外国投资带
动了服务业。
这些都是（国家的）收入。
我在1978年所看到的新加坡，为中国人要争取的最基本的成就提供了一个参考标准。
”邓小平对松下的考察，给83岁高龄的松下幸之助留下深刻的印象，促使老人开始思考松下公司的中
国攻略。
在第二年，松下幸之助访问中国，成为访问新中国的第一位国际级企业家，松下公司与中国政府签订
了“技术协作第一号”协议，向上海灯泡厂提供黑白显像管成套设备，通过国际交流基金向北京大学
、复旦大学赠送价值1.2亿日元的设备，松下公司北京事务所随之开设。
松下公司率先进入中国，起到了巨大的示范效应，其他日本公司蜂拥而至，在其后的10年间，日本公
司成为第一批中国市场的外来拓荒者。
邓小平在会见前来访问的松下幸之助时再一次提到了深圳。
邓小平说，我们在广东靠近香港的深圳设了一个经济特区，这对我们来说是一种试验，欢迎各国资本
到那里投资设厂，参与那里的竞争。
也许正是邓小平这句话的影响，吸引了日本企业陆续投资深圳。
在深圳以后的建设中，继中国香港、台湾的投资之后，日本企业的投资处于第三位。
“这是我们的政策有问题”邓小平复出之后，一般描述为有两次南巡。
其实，准确地说应该是三次南巡。
1977年11月的第一次南巡，邓小平扔下了一句话。
邓小平关注深圳，应该与他复出后1977年11月的第一次南巡有关系。
复出后为什么第一次出巡就来到广东？
他南巡广东的目的是什么？
在广东他又看到了什么，遇到了什么，想到了什么？
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复出后的邓小平已经清楚地明确了自己在有生之年的历史使命，国内拨乱反正、恢复发展的同时，他
必须解决香港问题，还应该解决台湾问题。
他要亲自近距离地观察一下香港。
来到广东以后，广东省领导把“逃港”的政治事件“捅”到了邓小平面前。
汇报者小心翼翼地将“逃港”事件托出，邓小平似乎对这惊天动地的政治事件无动于衷，用睿智的目
光望着窗外烟尘蒙蒙的羊城大街，沉默了好一会儿才背过身来，十分肯定地说：“这是我们的政策有
问题。
”接着又说：“这不是部队能够管得了的。
”政策有问题，难道不准外逃的政策有变？
部队管不了，那谁又管得了？
广东的同志百思不得其解。
邓小平在广东十多天，直到离开，省委的领导还在揣摸这两句话的意味。
不过，有一个人似乎悟出了邓小平的弦外之音，这个人就是后来奋力挑起广东经济特区改革大旗的吴
南生，当时是广东省委书记。
不久，吴南生带上秘书一竿子插到深圳田间地头进行实地调查。
吴南生发现了一件蹊跷的事：深圳有个罗芳村，河对岸的香港新界也有个罗芳村。
不过，深圳罗芳村的人均年收入是134元，而新界罗芳村的人均年收入是13000元；宝安一个农民劳动
的日收入为0.7-1.2元，而香港农民劳动一日收入为60～70港元，两者差距悬殊。
眼前的事实终于使省委书记恍然大悟，他这时才明白了邓小平的两句话。
经济收入对比如此之悬殊，难怪人心向外了。
更耐人寻味的是，新界原本并没有一个什么罗芳村，居住在这里的人竟然全都是从深圳的罗芳村过去
的。
此时的香港被世界称做“东方明珠”，是亚洲“四小龙”之一。
香港由香港岛、九龙和“新界”3部分组成，总面积1066平方公里。
香港人口530多万，是世界人口最稠密的地区之一，但就是这个弹丸之地，贸易总额在世界所有国家和
地区中名列第18位，大大超过大陆。
香港生产的成衣、玩具、电子产品和钟表等商品的出口量，均在世界上名列前茅。
同时，香港的对外贸易及交通运输、金融、旅游等行业也得到较大发展。
从建筑看深圳河两岸，香港四五十层的高楼比比皆是，而深圳还是低矮平房，最高的建筑也只有3层
。
经济的差距更是十万八千里。
1979年，深圳有农机、酱菜厂等工厂26间，全市工业总产值6042万元。
显然，大陆和香港在经济上的差距是导致“逃港”事件的根本原因，而这种经济的差距，是政策造成
的。
正是这次南巡，“省尾国角”的深圳进入了邓小平的视野。
深圳城区面积只有3平方公里，房屋低矮，街道狭窄，仅有“猪仔街”、“鱼仔街”两条小巷和一条
十字街，点一支烟走过小街，走到头了烟还吸不完。
1842年，道光皇帝在太和殿召见刚从广州回京的直隶总督琦善，询问英国人要求割让的香港是什么样
子。
琦善说，香港是坐落在南海边上的一个小渔村。
道光不放心，又问香港到底有多大。
琦善说：“小得很，中国是一个鸡建市之前的深圳老东门市场蛋形，香港就像鸡蛋上的一个小点，拿
袖子一抹就去了。
”香港，就这样被英国列强“抹”走了。
1898年，北洋水师甲午惨败，清政府被迫与日本签订《马关条约》，英国人再次逼迫清政府签订《中
英展拓香港界址专条》，深圳河以南的土地全部“租”给了英国人，“租”期99年。
按照当时的租期，1997年香港将回归祖国，去时容易，回来能那么容易吗？
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在广州的宾馆里，夜深人静时，邓小平在为这20年的回归路途布局。
1979年年初，国内刚刚开完十一届三中全会，千头万绪之际，邓小平于1979年1月28日至2月4日应卡特
总统的邀请对美国进行正式友好访问。
这是中华人民共和国成立后中国领导人第一次访美，受到了美国政府和人民的热烈欢迎。
但这一次访问的主要内容是就对即将发起的对越自卫反击战向美国进行说明，争取美国的支持，以钳
制中国西北的苏联。
从1965年开始，在长达8年的抗美援越过程中，中国军人伤4200人，死1100人，由于种种原因，死者的
骸骨都未能运回中国安葬，全部埋葬在越南。
中国倾尽全力，向越南提供了巨额的军事装备和经济援助，中国以巨大的牺牲帮助越南共产党在1975
年实现了国家的统一。
但是，1978年，越南恩将仇报，不断向中国发起挑衅，驱赶华侨，向我广西、云南边境打枪放炮，边
境上涌来华侨难民潮，山坡上躺满了拖老带小被抢夺得一无所有、疲惫不堪的难民，边民被打死，房
屋被摧毁，连田里的耕牛都被打死。
被越南驱赶过来的华侨难民，有一部分被安置到了深圳沙河和光明农场的华侨村里。
如果说深圳是一个移民城市，第一批移民就是这批从越南被驱赶回来的难民。
深圳河两岸的巨大差别，边境上的战火，让邓小平愤懑地说出一句话：“落后就要挨打。
”第一个登上蛇口半岛的香港女商人“记不清是哪一天，我第一次从香港坐船踏上蛇口的土地。
我当时还不到40岁，一心只想着干点事情⋯⋯”多年以后，“马太”这样回忆1979年第一次从香港到
蛇口的情景。
在讲述蛇口的故事时，就让我们先从一位被称为“马太”的香港女人讲起吧。
一直到现在，说起“马太”，在蛇口仍几乎无人不晓，除了袁庚，“马太”绝对是蛇口第一阵列的名
人。
因为她是第一位到蛇口投资的香港商人，也是一位自始至终跟随袁庚在蛇口打天下获得巨大成功的港
商。
“马太”名叫陈惠娟，潮汕人，之前一直在香港做生意，但做的都是与内地有关的生意，不过做得都
不是太大，仅仅勉强维持而已。
商人的特点是信息灵通，由于是做内地生意，她更是格外注意打探内地在香港公司的消息。
1978年10月的一天，“马太”听招商局的人说，北京派来了一位常务副董事长，主持工作，很有来头
，名字叫袁庚。
11月1日，招商局在香港富丽华酒店为袁庚举行盛大招待会。
“马太”再一打听，袁庚在香港早已大名鼎鼎，他原在东江纵队做情报工作，早年就活动在广东和香
港，在香港有不少老部下，大家都说这是一个特别能打仗，又有谋略的人。
对袁庚任职招商局，香港各界反应热烈，充满期待。
招待会这一天，“马太”精心装扮一番出现在了招待会现场。
招待会盛况空前，来了很多政商人士。
袁庚在会上宣布：“香港招商局正拟大力拓展业务，除继续经营已有的船舶代理、远洋货运和本地仓
库码头业务以外，将直接经营船舶买卖以及大力开展同交通部运输有关的各项工业、商业和服务业。
这些业务主要为中国服务，也乐意为国外服务。
”在这次招待会上，“马太”接近袁庚，并有重量级人士引见。
她表达了与招商局合作的意愿，并留下电话，希望能进一步详谈。
果然，几天后，袁庚就接见了这位算得上老乡的“马太”。
拐过年来，招商局发展部的人就找到“马太”，说招商局将在深圳南山半岛的蛇口建设一个工业区，
请她从香港采购建设人员所需的生活用品，列出的用品清单上有粮食、食品、棉被、蚊帐、铁架床、
办公桌、炊具等等。
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