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内容概要

　董事的角色从来没有像今天这么重要过，因为在当今复杂而快速变化的商业环境中，人们越来越清
楚，如果要想避免损害股东、员工和养老基金利益的公司丑闻，公司治理必须要有一个高标准。
本书是公司治理话题的精要指南，涉及很多概念和术语：　　董事会公司治理政策、中国的公司治理
、代理理论、交叉持股、深钱袋现象、绿票讹诈、内幕交易、使命宣言、董事游戏、直升机视野、管
理层监控、关联方交易、薪酬的棘轮效应、股票期权、两顶帽子困境、单一董事会，交错轮换董事会
、跟踪股票⋯⋯　　这本关于公司治理的指南清晰地阐述了我们需要做些什么来确保高标准的公司治
理，以及如何做到这一点。
它不仅适用于董事，也适用于各种企业和组织中的管理者和利益相关者。
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作者简介

鲍博·特里克是注册会计师和注册管理会计师研究所的一名研究员，并在这两个专业委员会担任职务
。
他是很多理事会和其他一些治理机构的成员。
他的第一本关于公司治理的著作是《独立董事》（1978年），他最近的一本著作是《公司治理思想的
历史》（2000年）。
当他在牛津大学纽菲
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书籍目录
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部董事能够完全独立吗　机构投资者应当具有更大的权力吗　外部审计师真的能独立吗　如何确定董
事的薪酬　如何治理复杂和势头强劲的新兴公司实体　世界各国的公司治理正在出现趋同趋势吗　合
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章节摘录

　　以前，董事只不过是一个闲职而已——偶尔开开会、谈点辅助性问题、领点报酬、吃顿饭。
但现在不是这样了，人们对董事和所有治理机构成员的期望从没有像今天这样高，关于董事对公司的
影响力（正面的和负面的）的争论也从没有像今天这样激烈。
董事的重要性、挑战性和潜在的高回报，正为越来越多的人们所认识。
上市公司的股东不再像以前那样顺从。
他们期待他们的董事能够通过真诚的努力，而不是仅仅通过那些失真的会计资料和错误的财务报表，
来增加股东价值。
包括保险公司、养老基金和财务公司在内的机构投资者，都对公司业绩欠佳、董事报酬过高和其他一
些具有战略性的问题表示了公开的不满，它们对公司治理提出了更高的标准。
国际信贷评级机构也希望能有更高的治理标准。
此外，世界各国的财务监管者和股票交易所对上市公司及其董事的要求也提高了。
针对董事的诉讼也引发了一系列财务风险和公众的嘲笑。
在美国，继2002年制定《萨巴尼斯一奥克斯利法案》（Sarbanes-Oxley Act）之后，证券交易委员会
（SEC）现在要求首席执行官（CEO）和首席财务官（CFO）宣誓，保证他们的财务报告没有遗漏任
何东西，没有不真实的陈述，否则就要送他们上法庭。
私人公司（未上市的公司）的董事也逃脱不了人们对公司治理问题的关注。
小股东的利益必须得到保护。
在某些情况下，董事可能发现他们个人对公司的债务负有责任。
如果公司不能满足法定义务，他们也会受到重罚。
此外，私人公司股东比以前更为关注公司治理标准和公司业绩的改善。
总的来说，社会期待也发生了变化，公众对公司的社会责任更为看重，同时对公司的监管也越来越强
。
一旦媒体增加了对公司行为的关注，董事们就会发现他们完全处于公众的目光之下。
非营利性组织（如医院、学院、艺术和体育组织）的治理机构也面临完善治理问题。
不管它们的治理机构是叫做委员会、理事会、评议会还是其他什么名称，其成员都需要专业化。
公司治理不等于管理20年以前，人们对“公司治理”（corporate governance，一词还很陌生，如今已习
以为常。
在1992年的《卡德贝瑞报告》（Cadbury Report）中，“公司治理”被定义为指导和控制公司的体系。
董事会的责任是治理公司，确保公司正常运行。
经理的责任是管理企业。
而股东在公司治理中的作用就是任命董事和审计师。
糟糕的公司治理已经使一些公司破产，将一些董事送进了监狱，摧毁了一个全球性的会计公司，并且
威胁到经济和政府的安全。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　全球精英都在汲取的企业的战略基本功。
　　全球精英目光追随的焦点——《经济学人》丛书，让你：　　◎立即掌握下一波商机脉动！
　　◎深度体验与世界同步的商业用语！
　　◎以有限时间换取无限知识！
　　◎博览商业群书从这里起步！
　　本书特色：　　针对公司治理的14个关键问题，一语中的　　精选《经济学人》最精要的、必读
的文章，包括《董事会的主要任务》、《首席执行官是否应当兼任董事长》、《外部审计师真的能独
立吗》、《如何确定董事的薪酬》等，提出了如何加强公司治理的真知灼见。
　　◎326个精要术语，准确阐释　　精选326个常用但不易完全理解的术语，从交叉持股、深钱袋现
象、内幕交易、薪酬的棘轮效应到跟踪股票，以兼具包括启发性与趣味性的方式解析公司治理的要点
。
　　6则实用附录，提供董事最佳行为准则和清单　　收录6则实用附录，包括英国公司治理最佳准则
、新董事入门清单、审计委员会指南等，为那些在自己的组织中负责提出和制定治理标准的人提供极
大的帮助。
　　字典式编排，宜查宜用　　精要术语以字典式编排，便于读者查找相关解释。
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