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前言

　　随着经济的发展和人民生活水平的提高，人们对室内装修和环境质量的要求也越来越高，加之近
年来各种新材料、新工艺的应用，对建筑装饰施S-从业人员提出了新的要求。
结合这一实际情况，本书从装饰行业不同的模块，运用项目驱动的形式，以课题和相应的任务为载体
，全面系统地介绍了建筑装饰各项工程施工技术，主要内容包括建筑装饰装修工程的基础知识，施工
组织与管理，客厅、卧室、厨房、卫生间、餐厅、阳台、儿童房、公共机房、酒店标准间、KTV包厢
装修施工技术，玻璃幕墙施工。
　　本书根据高等职业教育的特点，在编写过程中力求做到内容精练、通俗易懂、体系完整、反映新
技术、新工艺、新材料，注重工程实际，以实训操作为主导，把理论知识与实践技能有机地、紧密地
结合起来。
根据本课程的教学特点，书中配有大量插图，各章还附有重点内容的思考题和实训课题，以便于教师
组织教学和学生自学，符合高等职业教育的特色和培养目标。
　　本书可作为建筑装饰专业及相关专业教学用书，也可作为建筑装饰行业的培训教材及从事该行业
技术人员的参考书。
　　本书的编写由甘肃林业职业技术学院贾鸿儒、山东水利职业学院张爱云担任主编，甘肃林业职业
技术学院越二寅、广州华立科技职业学院丁明清担任副主编，太原电力高等专科学校罗艳霞、甘肃西
北信诚监理公司曾令富、甘肃林业职业技术学院关琰芳参与编写，在编写过程中得到了各方面的大力
支持和帮助，在此表示诚挚的感谢。
　　在本书的编写中，参考和应用了大量的文献和资料，在此向这些老师们表示诚挚的感谢。
　　由于时间仓促，水平有限，书中疏漏之处在所难免，恳请专家、同行和读者批评指正。
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内容概要

　　《建筑装饰施工技术》在编写中，不同模块的课题下包含了不同的学习情境，通过仿真工程式教
学来提高学生对课题内容的理解。
《建筑装饰施工技术》的主要内容有：建筑装饰基础模块，包括建筑装饰装修施工的认识、施工组织
与管理；家庭装饰装修施工模块，包括客厅装饰装修施工技术、卧室装修施工、厨房、卫生间装修施
工、餐厅装修施工、阳台装修施工、儿童房装修施工技术等；公共空间装饰装修施工模块，包括公共
机房装修施工、酒店标准间装修施工、KTV包厢装修施工、玻璃幕墙施工等。
　　《建筑装饰施工技术》可作为建筑装饰专业及相关专业教学用书，也可作为建筑装饰行业的培训
教材及从事该行业技术人员的参考书。
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技术3.1.4 课后作业课题2 酒店标准问装修施工技术（四星级）3.2.1 学习目标3.2.2 相关知识3.2.3 学习情
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章节摘录

　　四、合同管理　　装饰装修承包合同是监理单位站在公正立场采取各种控制、协调与监督措施，
履行纠纷调解职责的依据，也是实施投资控制、进度控制和质量控制目标的出发点和归宿。
装饰装修工程建设监理过程中的合同管理主要是根据监理合同的要求，对工程承包合同的履行、变更
和分包进行监督、检查，对合同双方的争议进行调解和处理，以保证合同的依法全面履行。
在装饰装修合同管理中着重做好以下几方面工作。
　　（1）合同分析，装饰监理最好能参加合同的制定与谈判，认真弄清楚一个合同的各项内容，找
出合同的缺陷，以及发现和提出需要解决的问题，同时，对引起合同变化的事件进行分析研究，以便
采取相应措施。
　　（2）建立合同目录、编码和档案，使用计算机辅助合同管理。
　　（3）合同履行的监督、检查。
根据合同监督、检查所获的信息进行统计分析，及时发现合同执行中存在问题，根据法律、法规和合
同的规定加以解决，以提高合同的履约率，使工程项目能够顺利建成。
　　（4）索赔是合同管理中的重要工作，对于索赔，装饰监理应当以公正的态度对待，按照事先规
定的索赔程序做好处理索赔的工作。
拟订各种工程文件、记录、指示、报告信件时，应当全面、细致、准确、具体，切记少用或不用口头
协议。
特别注意工程变更对合同的影响，当对每一份变更进行可行性分析，防止由此而引起的索赔。
　　五、信息管理　　在实施监理的过程中，装饰监理对所得到的信息进行收集、整理、处理、存储
、传递、应用等一系列工作。
进行信息管理的基础工作是建立一个以监理为中心的信息流结构；确定信息目录和编码，运用计算机
进行科学管理。
应建立信息管理制度以及会议制度等。
例如，定期召开协调会议、沟通信息，便于工程顺利进行。
　　六、组织与协调　　组织协调包括监理组织内部人与人，机构与机构之间协调。
例如总监理工程师与各专业监理工程师之间、各专业监理工程师之间的人际关系，以及纵向监理部门
与横向监理部门之间关系协调。
组织协调还存在于项目监理组织与外部环境组织之间，其中主要是与项目业主、设计单位、施工单位
、材料和设备供应单位以及与政府有关部门、社会团体、咨询单位、科学研究、工程毗邻单位之间的
协调。
为了做好组织调协工作，需要建立健全长效性的组织协调机制，包括协调内容、协调方式和具体的协
调历程，采取指令等方式进行协调；设置专门机构或专人协调；召开各种类型的会议进行协调。
例如每周一次的监理会，临时协调会等。
只有做好了协调工作，各专业、各工种、各项资源以及时间、空间等方面才能实现有机的配合，使工
程项目成为运行一体化的整体。
　　此外，根据《建设工程安全生产管理条例》及相关法律、法规的规定，安全管理也是监理工作中
的一项重要内容。
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