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前言

　　从计划经济中走出来的中国企业，与西方企业管理所不同的地方在于其管理的特殊对象——中国
人，也就是在特定历史条件下的企业环境中工作生活了数十年的员工。
在具有数千年传统文化的中国，儒家思想已成为这些人价值观的根本，忽略这一点，企图用体现西方
价值观与制度为基础的企业管理方法来整合这些员工是难以成功的。
所以，企业管理的主要职责是如何设法因势利导，把员工的内在能量引导出来，这样的话企业就具备
了成功的基础。
　　对于大部分具有一定规模的企业而言，企业利润大部分是由旗下的分支机构创造的，分支机构的
发展决定了企业规模。
企业需要激发分支机构负责人的创业精神，需要分支机构负责人创造经营业绩。
企业发展的动力在于董事会集体的创新精神与管理制度，由此才能激发分支机构负责人的创业精神。
　　创业与创新相映成辉，在不同的层面上各有侧重。
分支机构负责人以创业精神所创造的经营业绩展示了企业成就，也让企业董事会看到了以人为本的创
新管理制度大大促进了分支机构的生产力，尤其是人的能力发展，由此激励着仓业董事会的创新精神
；企业董事会集体以创新精神所建立的管理制度为分支机构负责人搭建了最好的创业管理平台，让分
支机构感受了以人为本的管理模式所发挥的积极作用，大大增强了对企业董事会的信任度，由此激励
着分支机构负责人的创业激情。
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内容概要

草根创富时代来临，草根的活力决定了企业创富能力，企业经营关乎人性，需要一种草根管理的心理
通道，天罗地网蕴藏着无限商机，需要草根管理去挖掘。
本书突破了传统企业管理思维模式，从草根视角对企业进行了与众不同的全面创新认识，提出了综合
资本的企业资本新概念，提示了员工是顾客的企业员工本质属性，力求实现以人为本的真实人性化管
理，帮助我们树立顾客文化的企业文化新意识，以奠定构建和谐企业的坚实基础。
    本书适用于企业管理者的日常工作参与和员工休闲阅读。
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作者简介

黄强，研究员（教授）、博士生导师，建设部有突出贡献中青年专家，享受国务院政府特殊津贴专家
。
  
　　作者多年从事岩土工程研究，主编了数本国家与行业标准，多项研究成果获省部级科技进步奖，
独立编著出版了数本共200多万字岩土工程专业著作。

    近年来，作者坚持专业研究的严谨态度与刻苦精神从事企业管理工作，认真总结管理工作的经验体
会，曾编著了《建筑企业管理与改制》一书。
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章节摘录

　　第一章 企业创新　　思想是行动的先导，没有思想，就没有出路；而只要找到路，就不怕路远。
党的十六大报告中提出的“创新是一个民族进步的灵魂，是一个国家兴旺发达的不竭动力，也是一个
政党永葆生机的源泉”，“实践基础上的理论创新是社会发展和变革的先导。
通过理论创新推动制度创新、科技创新、文化创新以及其他各方面的创新，不断在实践中探索前进，
永不自满，永不懈怠，这是我们要长期坚持的治党治国之道”。
　　人们已经认识到，发展是硬道理，要发展就要创新，实践没有止境，创新也没有止境。
只有日日新，又日新，才能永葆个人、企业乃至国家、民族的生机。
　　企业的创新过程是一个不断打破旧平衡、建立新平衡的过程，而每一个新平衡的建立，都将导致
企业整体应变能力质的飞跃和升华。
　　企业的发展战略要求企业持续创新。
任何一家企业要想在市场上保持长期的竞争优势，就必须把企业的创新放到一个战略的高度来看待。
我们不能期望通过一次企业创新推出一种新产品、新技术或新的营销方式来永恒地推动企业的发展，
而应该树立在激烈的市场竞争中创新就是发展，不创新就是死亡的观念。
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编辑推荐

　　《企业资本·员工·文化的全新认识：草根管理》适用于企业管理者的日常工作参与和员工休闲
阅读。
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