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内容概要

　　《龙滩水电工程建设文集（1）》是取得这些举世瞩目成就的实践经验总结。
该文集收录文章300多篇，有效分析了龙滩工程建设者们在工程设计、工程管理、施工工艺、施工方法
、机组制造和安装等方面遇到的困难和问题，系统阐述了龙滩工程建设者们解决这些困难和问题的措
施、方法和工艺，突出了这些措施、方法和工艺的创新和发展，用理论和实践论证了这些措施、方法
和工艺在解决相应困难和问题时的可行性。
　　《龙滩水电工程建设文集（1）》的出版对于我国乃至世界水电建设事业都将产生积极而深远的
影响，对于同类工程的建设具有广泛的借鉴意义，为广大水电建设者提供科学有效的水电建设经验，
以推进我国水电建设事业又好又快地发展。
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作者简介

　　龙滩水电开发有限公司，由中国大唐集团公司控股，并与广西投资集团有限公司、贵州省开发投
资公司按65%、30%、5%出资组建的有限责任公司，是龙滩水电工程的项目法人，目前的主要任务是
负责龙滩水电工程的建设和龙滩水力发电厂的管理。
　　公司本部设立10个职能部门及龙滩水力发电厂，现有正式职工205人（含龙滩电厂），其中有博士
研究生2人，硕士研究生22人，本科生141人，专科生21人。
公司专业技术力量雄厚，有高级专业技术人员42人（其中教授级高工4人），中级专业技术人员36人。
公司员工来源广泛，具有丰富的大型水电工程设计、施工、建设及运行管理的经验。
　　龙滩水电工程是红水河流域梯级开发的龙头骨干控制性工程，是国家实施西部大开发和“西电东
送”的战略标志性工程之一，是我国已投产发电的第二大水电工程。
工程规划总装机容量630万kW，安装9台70万kW的水轮机发电机组，年均发电量187.1 亿kW.h，相应水
库正常蓄水位400m，总库容272.7 亿m，，防洪库容70亿m3。
龙滩工程一期预计总投资约330亿元，主体工程于2001年7月1日正式开工，2003年11月6日大江截流
，2006年9月30日下闸蓄水，2007年5月21日首台机组提前8个月并网发电，2007年7月20日2号机组提
前11个月并网发电，2007年10月31日3号机组提前14个月并网发电，计划2009年12月工程竣工。
　　公司基建与生产齐头并进，成绩斐然。
连续四年被评为中国大唐集团公司先进单位，基建先进单位；连续3年被授予中国大唐集团公司安全
文明施工样板工地称号；并获广西壮族自治区五一劳动奖状、中国企业文化创新先进单位、全国企业
文化建设先进单位、广西壮族自治区企业文化荣誉成就奖、中国大唐集团公司文明单位、广西壮族自
治区文明单位、广西壮族自治区直属机关文明单位、广西壮族自治区绿色工程建设先进单位、广西壮
族自治区电力行业管理先进企业等称号。
　　公司坚持以科学发展观统领全局，在中国大唐集团公司“两型、四化、三个能力”的发展战略指
导下，打造精品龙滩、绿色龙滩、和谐龙滩，努力把龙滩水电工程建设成精品工程，样板工程，争创
鲁班奖、国家优质工程金质奖。
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序前言龙滩工程简介犬滩水申开发有限公司简介管理篇龙滩工程在西部大开发战略中的地位和作用创
建一流的龙滩工程构建龙滩工程特色的建设管理模式龙滩水电工程施工机械化技术创新打造“精品龙
滩、绿色龙滩、和谐龙滩”建设具有龙滩特色的企业文化创建“绿色龙滩”推动地方经济全面可持续
发展龙滩水电站社会效益的发挥与补偿问题研究把共产党员先进性落实到加快龙滩水电工程建设的实
践中龙滩工程在梯级调度与电力市场化改革中的作用构建具有龙滩管理特色的国际一流水力发电厂龙
滩水电站机电设备管理的思路与体会龙滩工程施工设备管理-龙滩工程按正常蓄水位400m方案一次建
成效益巨大龙滩水电工程建设过程中资金管理的实践龙滩水电站执行概算编制与投资控制龙滩水电工
程征地移民工作的管理与体会龙滩工程信息管理系统的开发与应用努力构建保持共产党员先进性的长
效机制　推动龙滩工程又好又快建设努力构建教育、制度、监督并重的惩防机制　为龙滩工程建设提
供可靠的政治保障以创新求实的精神积极构建企业党建工作长效机制注重企业文化建设　推动龙滩工
程建设龙滩工程建设精细化管理简介引智育才　打造一流水电人才队伍龙滩工程融资和资金使用管理
浅论龙滩工程物资材料管理实践与效果龙滩水电工程造价审计的初步实践与收获加强精神文明建设　
促进龙滩水电建设做好工程财务结算保证工程建设的顺利进行浅谈搞好龙滩工程财务管理刍议龙滩水
电工程内部控制加强合同管理全面提升工程建设管理水平——龙滩水电工程合同管理实践大型水利水
电工程建设项目管理方法的研究与实践龙滩工程施工的索赔和反索赔浅议工程保险及其在水利水电工
程建设中的作用评标价的计算水电工程建设管理中值得推广的几点经验浅谈水电工程建设业主的项目
管理浅谈基本建设过程中的监理管理全面构建龙滩工程安全度汛的保障体系浅谈龙滩水电工程档案管
理预防职务犯罪——龙滩水电工程实施招标监督机制龙滩工程安全监测系统的建设管理龙滩电厂无人
值班运作模式的探讨浅议龙滩工程14 78联营体实施预算管理在联营体模式下的龙滩工程施工的创新与
实践对龙滩工程联营体施工管理模式的分析与探讨龙滩工程永久机电设备及金属结构现场仓储运行与
管理龙滩工程粉煤灰供应保障体系龙滩工程大坝施工设备管理强化设备管理向设备要效益浅谈缆机的
运行管理龙滩工程的投资管理和造价控制工程招标评标方法的探讨水保篇龙滩工程征地移民工作中几
大问题的探讨浅谈龙滩工程征地移民工作强化环保管理　创建绿色龙滩龙滩水电站环保水保综合监理
的实践与体会
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章节摘录

　　3.5 建设“和谐型龙滩”，使之成为又好又快建设龙滩的力量源泉　　龙滩水电工程建设规模大，
征地移民和环保问题涉及到广西、贵州两省区，库区移民共8万余人，30多家大中型企业、上万名建设
者参加了龙滩的建设。
地方、移民和参与工程建设的各方对工程都有不同的利益取向，而又好又快建成龙滩工程则是共同利
益之所在。
因此，在龙滩工程建设中，龙滩公司把建设和谐社会的理念，贯穿在龙滩建设过程中。
在建设过程中，参建各方依法行事、严守规则、各负其责、合理有序，在实现工程总目标的前提下，
协调好业主、设计、监理、施工各方的利益，妥善处理征地移民和环境保护，关心当地群众和库区移
民的利益，支持地方经济的发展。
　　（1）用“大龙滩”思路推动桂黔两地积极参与龙滩建设。
龙滩建设不仅是龙滩公司的大事，更是广西、贵州乃至全国经济建设的大事。
龙滩公司控股股东中国大唐集团公司指示：“龙滩要以支持地方经济建设为己任，积极反哺地方经济
”。
龙滩公司提出了“大龙滩”的思路，不仅仅是“参与”移民安置工作，更是积极做好移民安置，积极
主动与地方党委、政府沟通，全力支持地方建设，和地方共建和谐。
桂黔两省区也大力支持以“大龙滩”思路构建“和谐龙滩”，倾力做好移民搬迁安置工作，保证了龙
滩工程开工、截流、下闸蓄水等重要里程碑目标的顺利实现，形成地方与龙滩公司和谐共建龙滩的外
部环境。
　　（2）用开明思维凝聚龙滩建设者向心力。
龙滩公司作为龙滩工程项目法人，实行项目法人负责制，现场行使业主职能。
公司发挥核心主导作用，通过大量合同来联系、约束、协调项目的设计、施工、监理等参建各方，用
合同来规范管理行为，提高管理质量，但同时在合同框架内灵活行使业主职能提高参建各方积极性。
“联责考核奖罚”模式，是龙滩公司开明思维打造和谐环境的成功实践。
公司探索出有特色的“联责考核奖罚”模式，以法律手段和经济手段为“杠杆”，出台了“进度、质
量、安全文明”考核奖励方法，以工程进度以及《水电工程达标投产管理办法》的各项指标为考核依
据，以工程合同价款的2%为奖励基数另外划拨奖励基金，并提取承包商合同价款的4%，分别对各参
建单位进行“联责考核奖罚”。
公司实事求是严格履约，在参建单位心中烙下“开明”的印记。
“联责考核奖罚”模式、实事求是支付赶工费等措施，成为龙滩工程行之有效的激励和约束机制，激
发参建单位奋发向上，“甲方”“乙方”双赢实现和谐发展。
　　（3）用“纽带意识”构建互信、互学、互助，共进的桥梁。
龙滩工程参建单位众多，如何“齐步走”向“建精品工程、样板工程、获鲁班奖”宏伟目标迈进？
龙滩公司突出业主的“纽带”意识，架起业主与参建单位、参建单位与参建单位之间的互信、互学、
互助、共进的桥梁，建立起了互信互助机制，“一家单位的进步，就是大家的财富；一家单位的困难
，就是大家的困难”，在工程建设中共同培育了有龙滩特色的“同心文化”，营造了“一切为龙滩，
人人为龙滩”的全局意识，营造了业主与各参建单位团结协助、同心同德的和谐的施工环境。
　　⋯⋯
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