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前言

　　教育部在《2003-2007年教育振兴行动计划》中提出要实施&ldquo;职业教育与创新工程&rdquo;，
大力发展职业教育，大量培养高素质的技能型特别是高技能人才，并强调要以就业为导向，转变办学
模式，大力推动职业教育。
因此，高职高专教育的人才培养模式应体现以培养技术应用能力为主线和全面推进素质教育的要求。
教材是体现教学内容和教学方法的知识载体，进行教学活动的基本工具；是深化教育教学改革，保障
和提高教学质量的重要支柱和基础。
所以，教材建设是高职高专教育的一项基础性工程，必须适应高职高专教育改革与发展的需要。
　　为贯彻这一思想，在继2004年8月成功推出《全国高职高专电气类精品规划教材》和2005年8月成
功推出《全国高职高专水利水电类精品规划教材》后，2006年3月，在武汉，中国水利水电出版社组织
全国14家高职高专院校共同研讨建筑行业高职高专教学的目前状况、特色及发展趋势，并决定编写一
批符合当前建筑行业高职高专教学特色的教材，于是就有了《全国高职高专土建类精品规划教材》。
　　《全国高职高专土建类精品规划教材》是为适应高职高专教育改革与发展的需要，以培养技术应
用性的高技能人才的系列教材。
为了确保教材的编写质量，参与编写人员都是经过院校推荐、编委会答辩并聘任的，有着丰富的教学
和实践经验，其中主编都有编写教材的经历。
教材较好地贯彻了建筑行业新的法规、规程、规范精神，反映了当前新技术、新材料、新工艺、新方
法和相应的岗位资格特点，体现了培养学生的技术应用能力和推进素质教育的要求，具有创新特色。
同时，结合教育部两年制高职教育的试点推行，编委会也对各门教材提出了满足这一发展需要的内容
编写要求，可以说，这套教材既能够适应三年制高职高专教育的要求，也适应了两年制高职高专教育
培养目标的要求。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<建筑工程项目管理>>

内容概要

本书是《全国高职高专土建类精品规划教材》之一，根据高职高专课程教学的基本要求，并参照我国
土木建筑行业新的法规、规程、规范编写。
    全书共分14章，包括：建筑工程项目管理概论、建筑工程项目的决策管理、建筑工程项目的管理组
织、建筑工程项目的招标与投标、建筑工程项目的合同管理、建筑工程项目的计划管理、建筑工程项
目进度控制、建筑工程项目成本控制、建筑工程项目质量控制、建筑工程项目安全管理和现场管理、
建筑工程项目的竣工验收和项目后评价、建筑工程项目的风险管理、建筑工程项目的组织协调、建筑
工程项目的信息管理与计算机辅助建筑工程项目信息管理。
    本书可作为高等职业院校、高等专科学校及成人高等学校土木类专业的教科书，既适用于三年制学
生，也适用于两年制学生，还可作为广大建筑工程项目管理者自学、培训、进修以及参加全国注册监
理工程师执业资格考试的参考书。
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章节摘录

　　第1章  建筑工程项目管理概论　　1.1  建筑工程项目　　项目，从空间范围说，在人类社会它无
所不在，可以说项目与世界各国、各行各业、每家每人都有密切关系，作为一个社会人，你总是在一
个项目之中。
从时间范围说，总是有许多项目在开始、在发展、在完成，正因如此，人类社会才不断发展、不断进
步。
但我们论述的对象不是泛指一般项目，而是具有一定技术意义、经济意义和社会意义的项目。
　　1.1.1  项目　　1.项目定义　　&ldquo;项目&rdquo;是人们在日常的生活和工作中经常使用的一个
词，如申请一个科研项目、做一个工程项目、开发了一个新产品项目等。
在当今的社会中，可以说项目到处都有，大到航天飞行项目、三峡工程建设项目，小到组织一次专题
讲座、安排一场演出。
　　那么，什么是项目呢？
怎样定义？
当前，在国际上还未形成统一，权威的定义有：（1）ISO10006对项目的定义为：&ldquo;具有独特的
过程，有开始和结束日期，由一系列相互协调和受控的活动组成，过程的实施是为了达到规定的目标
，包括满足时间、费用和资源等约束条件。
&rdquo;　　（2）美国项目管理协会在其《项目管理知识体系》文献中将之定义为：&ldquo;项目是以
按照明确的起点和目标进行监督的任务，现实中多数目标的完成都有明确的资源结束。
&rdquo;　　（3）世界银行现有的著作中，对项目的观点可归纳为：　　1）项目是一次性的投资方案
或执行方案；　　2）项目是一个系统的有机整体；　　3）项目是一种规范化、系统化的管理方法；
　　4）项目有明确的起点和终点；　　5）项目有明确的目标。
　　在我国，中国管理研究委员会于2001年正式推出了《中国项目管理知识体系》，它对项目的定义
是：&ldquo;项目是创造独特产品、服务或其他成果的一次性工作任务。
&rdquo;　　2.项目的特征　　根据项目的定义，可以归纳出项目的4个特征：　　（1）项目的一次性
。
这是项目的最主要特征，一个项目有起点和终点，当一个项目的目标实现，该项目就达到了终点。
一次性与项目的持续时间长短没有关系，项目的持续时间有长有短，长的有几年，短的可以是几小时
。
&ldquo;一次性&rdquo;是就任务本身和最终成果而言，没有与这项任务完全相同的另一项任务。
认识了项目的一次性，能促使我们有针对性地根据项目的特殊情况和要求进行科学有效的管理。
　　&hellip;&hellip;
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