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前言

　　本书是根据火电企业生产实际情况和管理的需要，为完善班组的管理工作，加强班组的管理意识
，提高班组的管理水平而编写的。
　　本书中很大一部分内容是笔者平时用于培训的讲义，长期以来一直用于火电厂班组培训，同时也
是笔者多年从事央企火力发电厂安全培训管理工作近二十年的学习和研究中，就安全培训总结出的成
果。
如论文：孙子兵法与管理、学习型班组、安全哲学、班组员工的个性差异与安全管理、员工的情绪与
安全管理、安全处罚的禁忌、班组劳动保护、定置管理、青工日记培训、一专多能培训，专著《电力
生产标志管理》等。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<火电厂班组管理培训教材>>

内容概要

本书论述了火电厂班组基础管理、安全管理、设备管理、劳动管理、培训管理、经营管理、质量管理
及专业管理八个方面的内容。
其中，重点论述了孙子兵法与班组管理，学习型班组的建立，NOSA五星系统，安全心理学，点检制
、EAM系统，外出检修管理，后备人才培训，检修工时和材料定额，节能管理，色标管理，脚手架管
理等。
    本书注重理论和实践相结合，内容精练、语言通俗易懂，可作为火电厂管理人员与班组工人的培训
教材。
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章节摘录

　　做好文明生产和文明施工是一个班组管理清洁生产的基本要求，也是搞好环境管理，减少职业病
危害，提高检修质量，减少事故发生和做好施工管理的基础。
　　文明生产管理要求的具体内容如下：　　（1）在岗职工着装应符合《电业安全工作规程》要求
。
　　（2）设备检修分管到人，所修设备整洁、物见本色、标志齐全，保温要棱角分明，铝皮完整。
　　（3）实行定置管理，做到工器具及备品、备件、材料（物品）不落地（特殊工器具及备品备件
材料例外，但必须得到部门批准），任何物品的摆放必须整齐有序。
　　（4）工作现场做到四无（无积粉与灰、无积水、无积油、无杂物）。
施工现场安全遮栏及施工照明齐全。
　　（5）各班组检修场地或管辖区的原遗留检修杂物也应及时清理。
垃圾分类，危险废弃物（油棉纱、废油等）及时交物资公司。
　　（6）检修现场必须使用工具包，工器具应放在工具包内（大型工器具例外）。
　　（7）工作现场焊条不准放在地面及设备上，应放在工具包或保温桶内。
每天上午、下午收工前焊条必须收回，上、下午收工后，工作现场不允许余留焊条，焊条头应回收。
　　（8）大件废物各班组应及时清除到零米，废物及时清理，有用物件与各班组联系摆放位置。
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