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前言

　　到2009年3月，神华北京国华电力责任有限公司已经走过了十年的辉煌历程。
　　这十年，是中国电力工业高速发展的十年，不断深化改革开放的十年。
十年的时问并不长，但中国电力工业已发生了天翻地覆的巨大变化，创造了令世界瞩目的伟大成就，
基本保证了我国国民经济快速发展不断增长的电力需求。
无疑，电力工业这卜年中发生的根本性变化，得益于我国经济突飞猛进的发展和改革开放所焕发出的
勃勃生机。
以五大发电集团为代表的众多发电企业，充分把握时代赋予的机遇，以崭新的竞争姿态和高度的社会
责任感，抒写了中国电力发展史七壮丽的篇章。
其中，国华电力公司作为规模并不占优势的电力集团，以其独特的管控模式和创新性战略，取得了骄
人的业绩，创造出了可以为各发电企业借鉴的许多宝贵经验。
深入总结国华电力公司的十年发展路径，是电力行业应当予以高度关注的大事，也是中国电力企业联
合会的责任。
　　国华电力公司2008年的可控装机容量为1853万千瓦，全口径发电量998亿千瓦时，年销售收入
是1999年的34倍，年均增长370％；年创利润是1999年的11倍，年均增长118％；资产总额是组建时的4
倍，年均增长36％，利润增长快于规模增长，十年累计实现利税388亿元。
即使在2008年全行业遭遇燃料成本快速增加和发电量快速下滑的巨大困难，很多企业陷于亏损困境的
情况下，国华电力公司仍实现利润总额3l亿元，完成预算的134％；实现净利润22亿元，完成预算的121
％；在平均煤价较五大发电集团低30元／吨的有限优势下，通过提升管理品质，向管理要效益，实现
管理创效14亿元，成为2008年电力行业中为数不多的保持盈利的发电集团之一。
　　能够取得这样突出的发展业绩，当然是值得自豪的。
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内容概要

　　《国华电力管理实践》全面梳理了国华电力成立十年来的管理实践，包括战略管理、管控实践、
基建管理、发电管理、技术创新实践、经营管理、财务管理、人力资源管理、企业文化、企业社会责
任等；详细阐述_『国华电力在专业化管理、管控体系等方面形成的独特管理模式，以及国华电力打
造本质安全型、质量效益型、科技创新型、资源节约型、和谐发展型企业的实践；系　　统总结了国
华电力作为领先的独立发电企业取得的突出成绩和宝贵经验，为推进发电行业的科学发展提供了有益
的借鉴，　　《国华电力管理实践》可作为电力相关研究人员、广大电力企业管理人员的学习参考书
，也适合高等院校电力专业师生作为教学案例或教材使用。
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章节摘录

　　第一章　国华电力——领先的独_立发电企业　　第一节　发展中的国华电力　　北京国华电力
有限责任公司成立于1999年3月11日，作为神华集团有限责任公司的全资子公司，主要负责集团电力业
务的经营管理。
2005年2月25日，按照神华集团改制重组方案，将电力板块大部分资产注入上市公司，并设立了中国神
华能源股份有限公司国华电力分公司，对纳入上市范围的电力资产进行统一管理。
　　国华电力的基本战略是依托母公司神华集团“矿电路港一体化”资源优势，按照“点、线、面”
相结合的方针策略，重点建设坑口、港口、路口和负荷中心的电源项目，建设高效率、高参数、大容
量火电机组。
经过十年的发展，国华电力建起了规模适度、资产优良、竞争力强的电力产业，成为具有相当影响力
的跨地区、跨电网全国性发电企业，被中国电力企业联合会授予“全国电力行业优秀企业”称号。
　　截至2008年底，国华电力管控全资、控股、参股企业35家，业务主要分布在华北、东北、西北、
珠江三角洲、长江三角洲等区域，资产总额977亿元，运营装机容量为1853万千瓦，在建装机容量
为1478万千瓦。
　　⋯⋯
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