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前言

自1949年新中国成立以来，党和政府领导全国各族人民进行了大规模的水利水电建设，在防洪、农田
水利、调水以及水力发电等方面取得了辉煌的成就。
经过近60年水利水电工程建设，我国洪涝干旱灾害得到了较为有效的控制，水利水电工程在防洪、灌
溉、供水、发电、航运、水保等方面发挥了巨大的社会效益、环境效益和经济效益，为促进国民经济
和社会发展作出了重大贡献。
特别是自1978年改革开放以来的30年，我国水利水电工程建设发展迅猛，建设规模不断扩大，在投资
主体多元化的格局下兴建了一大批水利水电工程。
水利水电工程项目具有投资大、周期长、环境复杂、影响因素多等特点，这对水利水电工程项目管理
提出了新的更高的要求。
水利水电工程因其功能、规模、类型、要求等的不同而在其项目管理上存在较大的差异，因此，项目
管理需要采用科学、有针对性的管理理论与方法。
水利水电工程项目管理作为水利水电工程新型的生产组织方式，既是社会主义市场经济体制改革的产
物，又是水利水电工程建设体制改革的客观要求。
其管理体制改革的核心是建立以项目法人责任制、招标投标制、建设监理制三项制度为主要内容的项
目管理新体制。
我国水利水电工程所取得的建设成就标志着中国水利水电工程建设技术与项目管理已经达到世界先进
水平，尝试了与国际的接轨，形成了较为完善的水利水电工程项目建设与管理体系。
鲁布革水电站、广州抽水蓄能电站长江三峡水利枢纽、黄河小浪底水利枢纽、南水北调等水利水电工
程见证了我国水利水电工程建设与项目管理从起步、发展到成熟的过程，展现了我国水利水电工程建
设领域改革的主要成就。
鲁布革水电站工程拉开了中国水利水电项目管理的序幕，广州抽水蓄能电站工程使中国水利水电项目
管理理论与实践得到深化和推广，黄河水浪底水利枢纽工程促使中国水利水电工程项目管理与国际接
轨，长江三峡水利枢纽、南水北调工程实现着水利水电工程项目管理的法制化、规范化、专业化、信
息化，标志着我国水利水电丁程项目管理已经形成了较为成熟的理论与方法体系。
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内容概要

本书针对水利水电工程项目及其管理的特点，借鉴国外工程项目管理理论与方法以及取得的成功经验
，从我国实际情况出发，在对我国水利水电工程项目管理理论与方法进行研究的基础上，进行了实践
。
笔者按照总结、提炼、形成体系的思路，通过分析作者亲历的鲁布革水电站工程、广州抽水蓄能电站
工程、黄河小浪底水利枢纽工程、南水北调工程等项目管理的成功经验，总结水利水电工程项目管理
的理论与实践创新模式，提炼水利水电丁程项目管理理论体系，并对水利水电工程项目管理的发展进
行思考。
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章节摘录

第一章　绪论水利水电工程是一类重要的传统项目也是最早引入项目管理理论与方法的领域之一。
通过鲁布革水电站、广州抽水蓄能电站、小浪底水利枢纽、三峡水利枢纽和南水北调等一批大中型水
利水电工程项目管理的实践探索，我国水利水电工程建设取得了许多重大成就，其项目管理的整体水
平已达到世界先进水平。
按照水利水电工程生产组织的特点，一个项目往往由众多单位承担不同的任务，而各参与单位因其工
作性质、工作任务和利益的不同，形成了业主方、设计方、承包方、供货方和总承包方等不同类型的
项目管理，其中，业主方的管理是水利水电工程项目管理的核心，其他各方的管理除了服务于各自的
利益以外，都应共同服务于水利水电工程项目的利益。
第一节　水利水电工程项目及其特征水利水电工程项目包括防洪、除涝、灌溉、水力发电、供水、围
垦、水土保持、移民、水资源保护等工程（含新建、扩建、改建、加固、修复）及其配套和附属工程
项目。
一、水利水电工程项目的概念及分解（一）概念水利水电工程项目是指在一定约束条件下（人、财、
物、时间等资源），按照一个总体设计进行建设，在经济上实行独立核算，在行政上由投资者实行统
一管理，以形成固定资产为主要目标的一类项目。
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