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前言

　　节能降耗是国家重大发展战略，同时也是发电企业面临的严峻形势。
发电企业在能源日趋紧张的外部环境下，如何适应当前形势，把自身的节能工作做好、抓出成效，已
成为刻不容缓的一项重要任务。
本书是基于加强发电企业成本管理，促进发电企业节能降耗而编写的。
　　本书不仅阐明了发电企业成本管理一些基本概念，而且从其内容上也尽量把成本管理业务写的更
全面，不仅包括发电企业成本范围、计算、预算、控制和分析的基本业务，同时还包括了发电企业成
本管理基础工作和责任制体系。
　　本书总结了几十年来，特别是改革开放以来我国发电企业成本管理经验，写入本书的各种管理方
法和措施都是在对电厂进行大量调研的基础上完成的，很有实用价值，突出了发电厂燃料成本控制和
成本分析，突出了标准成本管理，突出了成本控制手段。
同时，还以附录形式，举例阐述了电、热产品成本分摊，电、热产品成本分析，以及发电企业燃料成
本控制重点与措施，使本书更具有实用性和可读性。
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内容概要

　　《发电企业成本管理与分析》不仅阐明了发电企业成本管理一些基本概念，而且从其内容上也尽
量把成本管理业务写的更全面，不仅包括发电企业成本范围、计算、预算、控制和分析的基本业务，
同时还包括了发电企业成本管理基础工作和责任制体系。
　　《发电企业成本管理与分析》总结了几十年来，特别是改革开放以来我国发电企业成本管理经验
，写入《发电企业成本管理与分析》的各种管理方法和措施都是在对电厂进行大量调研的基础上完成
的，很有实用价值，突出了发电厂燃料成本控制和成本分析，突出了标准成本管理，突出了成本控制
手段。
同时，还以附录形式，举例阐述了电、热产品成本分摊，电、热产品成本分析，以及发电企业燃料成
本控制重点与措施，使《发电企业成本管理与分析》更具有实用性和可读性。
　　《发电企业成本管理与分析》紧紧围绕我国财会制度改革，以新的《企业财务通则》和《企业会
计准则》为基准，把发电企业成本核算与成本管理有机地结合起来，从强调成本管理方面，充实和完
善了发电企业成本控制体系。
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析举例一、电、热产品成本分析用报表资料二、电力成本分析计算及说明三、热力成本分析计算及说
明附录4　发电企业燃料成本控制重点与措施一、高度重视燃料管理和燃料成本控制二、以标准煤单
价为标准，控制燃料采购成本三、严格燃料验收工作，抓好亏吨亏卡索赔四、加强燃料统计管理，规
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章节摘录

　　1　成本管理概述　　1.2　企业成本管理任务　　企业成本管理是企业财务管理的主要组成部分
。
企业应根据财政部修订后的《企业财务通则》、《企业会计准则》、《企业内部控制具体规范——成
本费用》和上级主管企业成本管理的规定，建立和完善成本费用内部控制制度，加强成本费用管理，
促进企业生产经营管理和经济核算，降低生产消耗，提高经济效益。
　　发电企业成本管理的基本任务是：通过成本预测、决策、预算、控制、核算、分析和考核，反映
企业生产经营成果，挖掘降低成本和节约能耗的潜力，促进发电企业安全、经济、持续、稳定、又好
又快的发展。
　　（1）严格执行《企业财务通则》、《企业会计准则》以及上级主管企业根据国家规定制定的成
本费用开支范围和开支标准，遵守财政法规，维护财经纪律，本着成本最低、效益最大的原则开展成
本管理工作。
　　（2）按照权责发生制原则，及时、正确地进行成本费用核算，完善基础工作，监督生产耗费，
如实反映经营成果。
　　（3）认真编制成本预算，实行目标管理，落实成本责任，对成本费用支出进行有效控制。
　　（4）分析成本费用升降原因，总结经验，挖掘潜力，不断提高企业经济效益和经营管理水平。
　　1.3　企业成本管理责任制　　发电企业应推行全员和全过程的成本管理责任制，包括企业负责人
的经济责任制及企业内部各级组织和职能部门的分工管理责任制。
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编辑推荐

　　本书阐明了发电企业成本范围、计算、预算、控制和分析等基本业务，以及发电企业成本管理基
础工作和责任制体系。
　　本书总结了我国发电企业成本管理经验，突出了发电厂燃料成本控制和成本分析，突出了标准成
本管理。
突出了成本控制手段。
　　本书紧紧围绕我国财会制度改革，以新的《企业财务通则》和《企业会计准则》为基准，把发电
企业成本核算与成本管理有机结合起来，从强调成本管理方面，充实和完善了发电企业成本控制体系
。
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