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内容概要

本书共有概论、施工组织的方法、网络计划技术、施工准备、施工组织总设计的编制、单位工程施工
组织设计的编制、施工项目目标控制、施工项目现场管理和生产要素管理、施工项目后期管理9章内
容。
    本书可作为高职高专土建类专业教材和土建类在职人员培训教材，也可供建筑单位及施工单位的有
关技术、管理人员参考。
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章节摘录

　　第1章　概论　　1.1　工程建设程序与建筑施工程序　　1.1.1　项目的概念及特征　　项目是由
一组有起止时间、相互协调的受控活动所组成的特定过程，该过程要达到符合包括时问、成本和资源
等约束条件在内的规定要求的目标。
　　项目的范围非常广泛，最常见的有：建设项目，如工业与民用建筑工程、交通工程、水利工程等
；科学研究项目，如基础科学研究项目、应用科学研究项目、科技攻关项目等。
　　项目有以下共同特征：　　（1）具有独特性。
项目的独特性也可称为单件性或一次性，是项目最主要的特征。
每个项目都有自己的独特过程，都有自己的目标与内容，因此只能对它进行单件处置（或生产），不
能批量生产，不具有重复性。
　　（2）具有明确的目标和一定的约束条件。
项目的目标有成果性目标和约束性目标。
成果性目标指项目应达到的功能性要求，如一座医院的床位数、一所学校可容纳的学生人数、一座宾
馆的房间数等；约束性目标是指项目的约束条件，一般项目的约束条件包括限定的时问、限定的资源
（包括人员、资金、设施、技术和信息等）和限定的质量标准。
凡是项目都有自己的约束条件，项目只有满足约束条件才能成功，因而约束条件是项目目标完成的前
提，目标不明确的过程不能称作项目。
　　（3）具有独特的生命周期。
项目过程的一次性决定了每个项目都具有自己的生命周期，任何项目都有其产生时间、发展时间和结
束时间，在不同的阶段都有特定的任务、程序和工作内容。
如建设项目的生命周期包括项目建议书、可行性研究、设计工作、施工准备、建筑施工、竣工验收与
交付使用；施工项目的生命周期包括：投标与签订施工合同、施工准备、施工、竣工验收、回访保修
。
概括地说，项目的生命周期包括：概念阶段、勘察设计阶段、实施阶段和终止阶段。
成功的项目管理是将项目作为一个整体系统，进行全过程的管理和控制，是对整个项目生命周期的系
统管理。
　　（4）作为管理对象具有整体性。
一个项目，是一个整体管理对象，在按其需要配置生产要素时，必须以总体效益的提高为标准，做到
数量、质量、结构的总体优化。
由于内外环境是变化的，所以管理和生产要素的配置是动态的。
项目中的一切活动都是相关的，构成一个整体。
缺少某些活动必将损害项目目标的实现。
　　（5）具有不可逆性。
项目按照一定的程序进行，其过程不可逆转，必须一次成功，失败了便不可挽回，因而项目的风险很
大，与批量生产过程（重复的过程）有着本质的差别。
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