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前言

　　当今社会有一个有趣的现象，众多国内外知名企业都聘有精英型首席经济学家，却很少听说过首
席管理学家。
为什么企业“坐堂看病的不是医生，却是秀才”？
　　原因在于管理理论流派纷呈，一些管理者迷失了方向，今天甲理论时髦就推崇甲理论，明天乙理
论热炒就改用乙理论。
时至今日，管理学依然“身陷丛林”，以至很多管理者不知所措，而与之相对应，经济学的发展始终
有一个“主流”。
　　面对21世纪经济全球化和新技术革命的浪潮，在复杂、变革、不确定的环境下，企业管理的范畴
远远超出了早期几大职能、几条原则的禁锢，企业管理的“百科”无处不是“迷宫”。
于是，当代管理学大师德鲁克坚信“实践先行”，认为理论的作用是将已经被证明的实践构建为体系
，是将零星的事实和特例转化为规则和系统。
无论何种理论，都是在实践中感悟提高的。
形形色色的感悟甚至顿悟，构成了风景秀丽的管理理论丛林。
丛林有无尽头？
何处是尽头？
依然无法回答。
所以，歌德的名言“理论总是灰色的，而生命之树常青”一语成谶。
　　怎么办？
　　走出迷宫，揭示企业管理的谜底离不开经济学的理性思维！
　　企业是由人组成的，企业在社会上是法人，本质上就是经济人。
不必否认可对企业作出诸如社会人、伦理人等假设。
只要企业是人而非机器来管理，就会有“七情六欲”，企业管理决不能因为几个人的“舍生取义”或
“大公无私”，就否认“天下熙熙，皆为利来；天下攘攘，皆为利往”！
现代公司制度的形成和市场经济秩序的建立，就是无数经济人讨价还价的结果！
这是亚当·斯密思想的本质。
所以，经济人不是假设，而是公理，是符合无数经济现象和企业管理实践的大数定律，是客观的统计
规律！
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内容概要

现金为王是中外企业发展史上一条亘古不变的“铁律”。
古今中外，无数企业家和商界名流从成败得失中深深体会到：现金流管理是企业生存之道，能确保企
业的“血液循环系统”正常运转。
要以健康的现金流循环来实现、创造和提升价值。
    本书对当代现金流管理的新理论作了系统、全面的介绍和研究，对企业现金流管理的实务作了详细
、深入的总结和分析，从理论和实务上揭示了企业价值之“谜”；并采用许多国内外典型案例，结合
我国经济环境，对现金流管理中的诸多问题、难点和解决方案进行了具体、细致的说明和解剖，堪为
当代企业价值管理的“指南”。
    本书可供企业家和财经人士学习、研究现金流管理理论与实务、探索与提升企业价值，供管理学、
经济学、金融学和会计学等专业学生、教学人员、研究人员、金融机构人员、政府公务员和企事业单
位领导参考，也可实际指导普通股民选择股票、投资理财。
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章节摘录

　　公司预算一经确定，就应成为企业组织生产经营活动的法定依据，不得随意更改。
而企业货币资金预算则是企业全面预算的核心，包括年度、月度预算。
年度货币资金预算是、？
贝0算年度内公司资金的流入、流出规模。
根据规模可以确定公司的融资、投资的政策。
而月度预算则比较接近实际，能较准确地反映每月的资金流量情况，据此也可以具体的调整融资、投
资计划。
　　编制货币资金预算，首先要根据本单位的事业发展规划、业务规模、生产状况等发展经营计划因
素，由专业人员、销售人员、采购人员和资金支付人员，从单位最基层开始编制资金预算，逐级上报
审查。
然后经单位内部各有关部门的认真研究、反复协商和综合平衡修订后，会计主管部门审核，最后由单
位的最高管理层批准后执行。
实行货币资金预算，可以避免货币资金不足和过剩的现象发生，有利于提高单位资金的使用效率，防
范金融风险，以及提高单位企事业单位适应市场经济的应变能力。
　　（二）货币资金的内部控制制度　　完善货币资金的内部控制制度，规范法人会计行为，要依据
国家有关法律法规的规定和要求，完善企事业单位内部货币资金控制制度，健全监督制约机制。
单位的主要负责人要对本单位的内部会计控制的有效实施负总责，并明确各级管理部门、单位内部各
职能部门在预算安排、计划管理、实物资产、对外投资、项目招标、工程采购和经济担保等经济活动
中的管理权限，依法制定严格的批准制度，明确审批权限、方式、方法、程序、责任和相关的内部控
制制度。
　　企事业单位要加强对货币资金预算编制、执行各个环节的管理，规范货币资金管理程序，确定货
币资金执行的审批权限和制度，超限额或重大事项资金支付要实行集体审批，严格控制无预算或超审
批权限的资金支出，严格单位内部资金收入和支出审批程序。
　　（1）对货币资金的收入控制：①每笔收入都要及时开票，周末和月底要分门别类汇总；②要尽
可能使用转账结算，现金结算款项要及时送存银行；③尽可能采用集中（财务部门）收款的方式，分
散（单位或个人）收款要及时送交单位出纳；④不得坐支各项收入；⑤出纳员收妥每笔款项后应在收
款凭证上加盖“收讫”章。
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