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前言

　　根据国家“十一五”规划，从现在到2010年甚至更长的时期，建筑业仍然是我国的支柱产业。
这个阶段是对管理的工程技术需求最旺盛的时期，也是工程管理类专业人才需求最旺盛的时期。
　　随着我国社会经济和科学技术的发展，各行各业都需要大量具有宽厚专业理论知识和突出实践能
力的应用型人才。
我国的地方类院校已占到本科院校总数的80％以上。
对于地方类院校，培养本科层次的应用型人才既是我国社会发展的客观要求，也是高等学校教育走向
社会化的必然选择。
　　本书以工程管理专业的四大平台为落脚点，全面系统地讲述了工程项目管理的理论、内容、方法
和应用。
在编写过程中本着“概念准确、突出应用”的原则，注重工程项目管理理论与工程实践相结合，在准
确阐述工程管理理论的同时，补充了大量的案例，融入了国家注册造价工程师、国家注册监理工程师
和国家一级建造师执业资格考试的最新内容，突出了实用性，为培养复合型高级管理人才夯实基础。
　　全书分为上、下两篇，上篇讲述了工程项目整个实施过程的管理，下篇讲述了工程项目的投资、
进度、质量控制以及工程项目的安全、合同及信息管理。
　　本书由孙海玲任主编，周桂芳、闫涛、李旭伟任副主编，同济大学曹吉鸣教授任主审。
各章的编写分工如下：鹤壁市建设监理有限公司赵志彬编写第一章，平顶山工学院郝凌云编写第二章
，平顶山工学院周桂芳编写第三章，平顶山工学院王延平编写第四章、第七章，平顶山工学院孙海玲
编写第五章、第十一章，南阳理工学院庞飞编写第六章，平顶山工学院李旭伟编写第八章，南阳理工
学院鲁亚波编写第九章第1节、第3节，水利部黄河水利委员会水文局杨常风编写第九章第2节，平顶山
工学院冯宁编写第十章，平顶山工学院闫涛编写第十二章。
全书由孙海玲统稿。
在编写过程中，吉德福服饰有限公司孙中山和上海济辰节能科技有限公司张维勇对本书的编写提出了
许多宝贵意见，在此一并表示感谢。
　　由于本书编写时间仓促，编者水平有限，错误之处在所难免，敬请读者、同行批评指正。
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内容概要

　　本书为21世纪高等学校规划教材。
全书分为上、下两篇，上篇讲述工程项目整个实施过程的管理，内容包括：工程项目管理概述，工程
项目的组织，工程项目策划，工程勘察、设计阶段管理，工程项目的招标与投标，工程项目施工阶段
管理，工程项目竣工验收等；下篇讲述工程项目的投资、进度、质量控制以及工程项目的安全、合同
及信息管理，内容包括：工程项目合同管理，工程项目投资管理，工程项目进度管理，工程项目质量
管理和安全管理，工程项目信息管理等。
     书中以工程管理专业的四大平台为落脚点，全面系统地讲述了工程项目管理的理论、内容、方法和
应用。
全书注重工程项目管理理论与工程实践相结合，在准确阐述工程管理理论的同时，补充了大量的案例
，融进了国家注册造价工程师、国家注册监理工程师和国家一级建造师职业资格考试的最新内容。
概念准确，突出应用。
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章节摘录

　　第三节 工程项目可行性研究　　一、工程项目可行性研究的概念　　工程项目可行性研究是指对
某工程项目在做出是否投资决策之前，先对该项目相关的技术、经济、社会、环境等方面进行调查研
究，对项目各种可能的拟建方案认真地进行技术经济分析论证，研究项目在技术上的先进适用性、在
经济上的合理有利性和建设上的可能性，对项目建成后的经济效益、社会效益、环境效益等进行科学
的预测和评价，据此提出该项目是否应该投资建设，选定最佳投资建设方案等结论性意见，为项目的
投资决策提供依据。
　　二、工程项目可行性研究的作用　　在工程项目投资决策前进行可行性研究，是保证项目运用现
代科技成果实现项目投资决策的科学化、减少或避免投资决策的失误、提高项目的经济和社会效益的
最佳手段。
可行性研究的作用主要体现在以下几个方面。
　　1.是确定项目是否投资的依据　　可行性研究论证了工程项目的先进性、合理性、经济性以及其
他方面的可行性，其评价结论是工程项目投资的主要依据。
项目的决策者主要根据可行性研究的评价结果决定一个项目是否应该投资及如何投资。
　　2.是项目融资的依据　　可行性研究是工程项目建设单位筹措资金，特别是向银行申请贷款或向
国家申请补助的重要依据。
银行在接受项目建设贷款申请后，通过审查工程项目的可行性研究报告，对贷款项目进行分析评估，
确认项目的经济效益水平和偿还能力，经确认风险不大时，才有可能同意贷款。
对其他的投资者来讲，可行性研究同样是确定是否投资的依据。
　　3.是编制初步设计任务书的依据　　初步设计是根据可行性研究报告对项目的规模、产品方案、
总体布置、工艺流程、设备选型、劳动定员、三废治理、建设工期、投资概算、技术指标等内容进行
规划，并为下一步实施项目设计提出具体操作方案。
　　4.是与有关单位签订合同和协议的依据　　根据可行性研究报告，建设单位可与有关单位签订工
程项目建设中所需的原材料、能源资源等方面的协议和合同。
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编辑推荐

　　《21世纪高等学校规划教材：工程项目管理》以工程管理专业的四大平台为落脚点，全面系统地
讲述了工程项目管理的理论、内容、方法和应用。
在编写过程中本着“概念准确、突出应用”的原则，注重工程项目管理理论与工程实践相结合，在准
确阐述工程管理理论的同时，补充了大量的案例，融人了国家注册造价工程师、国家注册监理工程师
和国家一级建造师执业资格考试的最新内容，突出了实用性，为培养复合型高级管理人才夯实基础。
全书分为上、下两篇，上篇讲述了工程项目整个实施过程的管理，下篇讲述了工程项目的投资、进度
、质量控制以及工程项目的安全、合同及信息管理。
 《21世纪高等学校规划教材：工程项目管理》主要作为高等院校工程管理及相关专业教材，也可作为
从事工程项目管理工作的工程技术人员和管理人员的学习参考书。
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