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内容概要

　　《新型公司治理：成功的董事会管理工具（第2版）》是瑞士著名管理学教授马丁·希尔伯研究
公司治理的最新力作。
他在《新型公司治理：成功的董事会管理工具（第2版）》中介绍了一种全新的整体性的公司治理方
法，创建了翻转的“KISS” 模型。
《新型公司治理：成功的董事会管理工具（第2版）》运用大量图表和案例分析，提出了保持适应性
、保持战略性、保持整体性、保持控制性4个指导原则，为中国企业完善公司治理结构、建立现代企
业制度提供了值得借鉴的公司治理北欧模式以及成功的董事会管理工具。
　　《新型公司治理：成功的董事会管理工具（第2版）》适合中国国有企业及上市公司的董事会成
员、高级管理人员、MBA 和博士研究生使用。
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作者简介

　　马丁·希尔伯博士生于1948年5月，是瑞士著名管理学教授。
现为瑞士圣加仑大学工商管理学教授、公司治理IFPM中心主任、全世界50多个国家的公司的董事会和
人力资源管理顾问。
马丁·希尔伯曾在温哥华哥伦比亚大学和悉尼麦克夸利（Macqtlarie）管理学院研究生院做研究，并在
美国达拉斯大学、新加坡管理学院和设在布鲁塞尔的欧洲高级管理学院任教。
他有在瑞士雀巢公司、德国Martin&Co.公司和美国先灵保雅（Schering—Plough）公司工作的经历，并
担任过ESSeX Chermie AG公司的主管。
他的多部著作已在中国出版并受到管理界广泛欢迎。
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编辑推荐

　　翻转的“KISS”是新型公司治理原则的英文词的缩写。
基于这四个角度，“传统公司治理”和“新型公司治理”区别如下：　　角度：传统公司治理　新型
公司治理　　适应性：在国别、行业和企业、文化上没有区别　适应不同公司的情况（保持它的适应
性）　　战略性：战略发展不是监事会的功能　战略发展是监事会的一个核心功能（保持它的战略性
）　　董事会管理的整体性：只有上市公司提名委员会和薪酬委员会分开　监事会、董事会开展整体
性的、有针对性的选拔、评价、定薪和发展（保持它的整体性）　　全局控制性：只控制财务　从股
东、客户、雇员和公众的角度全局控制结果（保持可控制性）　　马丁·希尔伯为人们展示了富有创
造性的整体性公司治理理论与实践方法。
作者开发测试的一套工具是该方法的中心，董事会可以借助它提供有效的战略指导和控制，也可以运
用它开展董事会成员的选拔、审核、定薪，还可以在董事会自我评价时使用它。
这种公司治理的新方法建立在以下四个原则上：适应性、战略性、整体性、可控制性。
同时，这些原则奠定了整合公司治理各要素的基础。
　　《新型公司治理：成功的董事会管理工具（第2版）》非常适合中国国有企业或上市公司的董事
会成员、高级经理以及学者、研究生使用。
　　董事会在公司法人治理结构中处于十分重要的地位，发挥着重要作用。
董事会能否充分发挥作用，在很大程度上决定着公司治理的有效性，决定着现代企业制度建设的成败
。
　　——国务院国资委主任、党委书记　李荣副　　完善商业银行的公司治理结构，需要正确处理董
事会、监事会和经营层的关系，探索一条具有中国特色的公司治理之路。
所有监督的有效性来自于会计报表的真实性和公司经营活动记录的真实性。
　　——中国人民银行副行长　吴晓灵　　理论上讲，董事长只是董事会的召集人，但他/她承担着组
织董事会运作的重任，是董事会整体运行有效性的第一责任人，应当寻求董事会的集体智慧，并且高
度关注管理层的道德文化。
　　——中国企业文化促进会专家委员会副主任委员　研究员　金思宇　　董事会的构成是董事会有
效运作的基础。
完全由独立董事组成的强有力的公司治理委员会，能在关键的治理问题上领导董事会。
　　——普华永道公司高级合伙人　理查德·斯坦恩伯格。
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