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内容概要

在美国，高管薪酬是大家非常关注的一个话题。
关于高管薪酬的种种“神话”（其实是误解）经媒体推波助澜，更使人们觉得高管们获取高薪是“无
功受禄”。
作者针对这些“误解”，在《企业高管薪酬》（Myths and Realities of Executive Pay）一书中展示了高管
薪酬的现实，即高管薪酬制度是美国企业界，“泛采用的一种薪酬制度，它的成功运用，刺激了美国
经济的增长，促进了美国成功的公司治理模式的形成。
高管薪酬是建立在公司绩效的基础上的，高管薪酬随着股票价格和公司绩效的波动而波动。
高管的高效管理为股东带来了万亿美元的财富，为数以万计的公司员工及其家属带来了丰厚的收益和
大量的就业机会。
丰厚的高管薪酬反映了企业界对精英人才的强烈需求。
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作者简介

艾拉·T.凯，博士，华信惠悦公司全球高管薪酬咨询总监，全美知名高管薪酬专家。
对高管薪酬、股票所有权和股票期权等做过深入研究，并撰写了专著《首席执行官薪酬与股东价值：
帮助美国赢得全球经济战争》《利益至上：高管薪酬危机的解决方案》。
曾在《哈佛商业评论》《麦肯锡季刊》《延期付酬学报》等刊物上发表论文，也曾在美联储董事会、
证券交易委员会、金融会计标准董事会及美国参议院下属委员会上宣读高管薪酬问题的分析报告。
他的文章频频被主流财经出版社引用，他还曾面向全球做了高管薪酬问题的演说。
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投资者的视角　绩效薪酬缺乏之忧　股权激励　绩效考核　遣散费及管理权变更协议　经济活跃分子
　融资收购的影响　管理权变更保护的影响　对冲基金　媒体评论家和公众人物　我们能够吸取的经
验教训第4章　一十时代的终结：股票期权的衰落　20世纪90年代：股票期权的十年　2000-2002：转折
点　股票期权的减少　费用支出的现实　感知价值　股票期权案例　迅速发展的公司　情景案例　成
本和股价　减少成本支出第5章　长期激励的未来　影响长期激励计划制订的因素　制订长期激励计
划　设定绩效目标和绩效标准　基本度量标准　内部目标　外部目标／指标　混合目标　目标设定　
确定股份奖励的规模　展望未来第6章　高管股票持有：高管薪酬危机的解决方式　代理人理论及费
用　道德风险　促进更高回报　股票激励水平及结构正在发生转变　股权准则　股票持有要求　净股
票保持要求　创造所有权的其他机制　管理层购股计划　税收的影响　美国财务会计准则公报第123号
　找到适当的解决方案第7章　新环境下的董事薪酬　董事薪酬的演进　远离股票期权　活动基础上
的薪酬　薪酬委员会主席及成员　参照点：通用电气公司　董事期权水平及混合方案　董事股份所有
权　股权准则　净股份持有要求　所有权的有效性　⋯⋯第8章　薪酬委员会：在股东和高管之间寻
求平衡第9章　统一所有员工付酬制，改善公司绩效第10章　国际高管薪酬对比结语 高管薪酬的未来
后记 重回会议室附录论文
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章节摘录

　　第1章　绩效薪酬的神话与现实　　外界盛传美国公司被高管贪婪的欲望与过大的权力所主宰，
传言包含两个相关方面：失败的绩效薪酬模式与管理层权力。
失败的薪酬模式这一传言的核，12、观点是高管薪酬与公司绩效从不真正挂钩，因此绩效无法决定高
管薪酬水平。
管理层权力过大的传言则接受了薪酬模式的失败这个观点，为了支持这个观点，人们捏造了这样一幅
景象：高管滥用职权，统治着卑躬屈膝的董事会，妄图以此解释高管薪酬过高的决议。
　　我们的发现表明，薪酬水平对于公司绩效的波动十分敏感。
调查还表明，美国高管人才市场是动态的，对经济与公司绩效的变化非常敏感。
这样的敏感度对于美国经济健康全局起着一定的作用。
　　人们找来一些公司实例，作为验证绩效薪酬模式失败的试金石，其中不乏高管以现金薪酬与股票
期权的形式聚敛巨额资金，而股东回报率却下降的例子。
在一些实例中，首席执行官绩效平平甚至表现糟糕，仍能坐享高额报酬。
但也有些首席执行官在富裕的同时，帮助公司股东挣得百亿美元的收益，这些实例也混入了失败的模
式。
　　对于失败的绩效薪酬模式和近期铺天盖地的关于公司治理腐败、董事会无能的报道，人们需要一
个简单的解释，而管理层权力的传言则满足了这个需求。
片面夸大的利润或赤裸裸的欺骗行径已使一种观念愈演愈烈，即在董事会保持缄默时，衡量绩效的标
准可能已被高管操控，以此让高薪名正言顺。
人们认为，高管有能力设定股票期权的赠与或行权时间，通过隐蔽手段聚敛额外收益。
这使情况愈加恶化。
　　在机构股东、交易联盟和媒体的控诉中，这两种传言被强有力地结合到一起。
加州公务员退休基金会（全美最大的公共退休基金会）就是一个典型的例子。
在2004年11月15日的新闻发布稿中，他们宣布了新的活动计划，“以此控制（原文如此）在美国企业
盛行的滥用的薪酬政策，让董事与薪酬委员会为他们的行为承担更多责任。
”

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<企业高管薪酬>>

媒体关注与评论

　　美国首席执行官与董事会因为公司治理和高管薪酬实践而遭受猛烈抨击，在这种形势下，凯和范
·普腾展示了事情的另外一面。
在美国，许多薪酬实践都鼓励并最终导致股东创造价值与生产率增长，而不是以股东和其他员工的利
益为代价，让高管致富。
——斯蒂文·卡普兰 芝加哥大学纽鲍尔家族企业与金融教授　　本书由全美顶尖薪酬咨询顾问撰写，
对当前备受争议的高管薪酬问题是一个意义非凡的补充。
任何试图评价薪酬制度是否很好地符合投资者利益的人们，都应阅读凯和范·普腾为当前薪酬实践所
做的辩解。
　　——卢西恩·伯切克 哈佛大学法学院法学、经济学和金融学佛里德曼讲座教授　　凯和范·普腾
为他们的新书取了一个恰如其分的名字。
不幸的是，通常大众对高管薪酬情况知之甚少，很多情况下，出版社的信息具有迷惑性，并不准确。
对于新的现实，《企业高管薪酬》是一张清晰的交通路线图。
本书是首席执行官、人力资源管理者和上市公司董事会成员的必读之物。
　　——沃伦·鲁德曼，波士顿科学公司薪酬委员会主席、雷声公司薪酬委员会前主席 丘博公司薪酬
委员会前成员、前参议员
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