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前言

　　精神生活的更高目标，不是积聚知识财富，而是面对神圣时刻⋯⋯千万不要忘记，不是事情赋予
时刻以意义，而是时刻赋予事情以意义。
　　——摘自《安息日》，亚伯拉罕·约书亚·赫谢尔著　　各种最令人吃惊的事情都在我的生活中
发生了。
　　直至发生之前我都不可能想到的事情。
　　此时此刻我坐在这里写书，一本您正在捧读的书，这本身就令我惊异。
　　我准备在本书中要与您分享的故事也令我惊异。
故事的主人公是一位名叫莎拉的女士。
她是一位馅饼烤制师，一名小企业主，在经历过某种挫折和绝望之后，成为一名不情愿的企业主。
　　我之所以称之为不情愿的企业主，是因为，甚至在我们的全部谈话之后，在我们一道为改变她与
饼店的关系所做的一切工作之后，莎拉仍未感到自己是一位企业家。
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内容概要

不论你是一位独立的小企业家，还是一名特许经销商，不论你是管理一个部门、一个区域或是任何规
模的组织，还是正考虑独自创业，《做大:打造世界级企业的七项修炼》都将给你提供企业做大做强所
必需的洞察力、理解力、规则、修炼、思想倾向和愿景。
    作者首先以自身为例，热情洋溢地抒发了自己对激情的体验，然后指出了激发并保持激情的若干方
法.提出了打造世界级企业的企业家所必需的七项修炼，探讨了如何利用激情来实现这七项修炼的方法
，然后用具体的实例告诉你如何在企业的实践当中加以运用。
作者认为，企业是一个完整的有机体，因而这七项修炼也是一个整体，所以在学习和实践的过程中，
特别是在每项修炼的实践中，不可只专注子其一，而要与其他各项修炼有机地结合起来。
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作者简介

迈克尔·格伯，企业家神话寰球公司的创始人和董事局主席.也是加州卡尔斯巴德梦想屋公司的创始人
和董事局主席。
他是一位备受推崇的演讲家.也是一位期望给中小企业带来革命性变化的寻梦者。
他现在与妻子露兹.迪莉娅住在加州卡尔斯巴德市。
他的其他著作包括：《企业家神话重温》
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章节摘录

　　那么关于度假呢？
对大多数小企业主来说，事实是，他们很少去度假，就是有也很有限。
最初几年还不错，因为可以理解，你刚刚起步。
接下来的数年里，就出现了一望而知不能回答的问题：你外出时谁来照看店面？
谁来管理资金往来？
一直以来，你总是在忙里忙外，做这个做那个，这种情况下，谁来照顾你最重要的客户？
你才是那个照顾最重要客户的人。
你是那个他们已变得要依靠的人。
你是那个一直给予承诺并兑现诺言的人。
当你围绕着你本人及你自己的能力创办企业时，不就是这样计划的吗？
当时看来似乎是个好主意。
你真的有什么选择吗？
你知道，没有一个值得你真正信任的人。
所以，从公司离开是不可能的。
这就像是把你的银行账户转交给一个完全陌生的人。
天哪！
我能这样做吗？
要是我弄错了，结果会怎样？
假如我把企业托付给某个人来照看，回来却发现，他花光了所有钱之后，还把事情搞得一团糟，那该
怎么办？
“接下来会怎样”耗费了比你可能想象的更多的思考时间。
大多数小企业主会告诉你。
“接下来会怎样”比你可能想象的更糟。
　　所以，处在这么一种弱不禁风的状况，银行不愿意借给你钱，有什么好奇怪的？
供货商要求一手交钱，一手交货，有什么好奇怪的？
你没有按时交纳电话费，当然听不到电话拨号音，有什么好奇怪的？
你没有给员工缴纳收入税，联邦税务局和州税务当局劈头盖脸地批评你，有什么好奇怪的？
谁知道一个小企业什么时候吐出最后一口气呢？
任何时候都可能，而且不幸的是，经常如此。
这个世界上，每一天都有数以万计的小企业关门大吉。
听起来很凄惨吧？
哎呀，的确是，而且比大多数人承认的更凄惨。
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编辑推荐

　　本书讲述了中小企业成长过程中的管理工作流程以及从资产负债表中挤出现金的简单原则，是企
盼做大做强的中小企业家一个强有力的必备武器。
　　——《最佳生活》　　这部行文流畅、注重实效的著作，将给予您在今后的事业中从企业家的角
度进行思考和行动的基本手段。
　　——布赖恩·特蕾西，《以自己的方式致富》作者　　我以为，世上没有几个堪称企业大师的人
，雷.克洛克算一个，迈克尔·格伯也算一个。
若要打造世界级企业，本书就是一部必读之作。
它告诉你恰恰需要知道的东西。
不论是企业家、公司执行官、中小企业家，还是经理人，都应该阅读它。
　　——凯文·邓恩，麦当劳公司五大湖区前总裁　　不论规模，也不论所属行业，迈克尔·格伯在
本书中所阐述的原理对所有企业都是通用的。
迈克尔·格伯为企业家和高级管理者提供了一幅清晰的路线图，通过可以完成和度量的步骤来建设一
个更优秀的组织，对于任何一名想要充分挖掘其企业或组织潜力的企业家来说，本书都是一部必须阅
读的著作。
　　——本尼特·纳皮尔，全国牙科实验室学会执行董事
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