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前言

每个在社会上风尘碌碌地奔忙的人，总是想过上尽可能好的生活，希望得到票子、车子、房子；希望
现实安稳，事事如意。
然而，世事不如意者总是十之八九，置身于社会之中，如同在经历一场没有硝烟的战争。
在西方哲学里有个“他者”概念，意即只要在有人的地方，我们就必须面对“他者”，就有纷繁芜杂
的人际关系，就有无止息的争斗。
要想在复杂的人际网络中游刃有余，想在人生这场战争中获得胜利，首先就要掌握社会游戏的游戏规
则。
小时候，父母告诉我们不要闯红灯，因为有闯红灯而发生车祸的惨剧；大一点，老师告诉我们要珍惜
时光，因为有浪费时光而虚度一生的教训；再后来，我们懂得，不要交错朋友，因为有交友不慎而走
上邪路的不幸；长大了，我们还懂得不要轻信别人，因为有轻信别人而上当受骗的事例；成年后，我
们知道了要用心经营婚姻和家庭，才能尽享生活的美好和幸福⋯⋯这些就是游戏规则，这些规则由前
人经历过，验证过，总结出来，传授给我们，就是经验。
经验是人生成功的阶梯，掌握了这些包含着前人智慧的经验，并熟练应用，可以让你在人生的旅途中
少走弯路，可以让你在成功的道路上事半功倍。
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内容概要

　　做人和做事是年轻人的两大要务，无论是哪一项，都需要智慧的支撑。
智慧的来源在哪里？
历史中的经验与教训就是其中之一。
　　精心选取的160个生动鲜活的事例，真实地、细致入微地为您解读为人处世所必须具备的一套生存
规则，全面透彻地向您揭示在复杂社会中欲获成功所必须具备的另类规律，告诉您游刃于人性丛林的
圆融之道、保全自我的糊涂之法、隐藏实力的韬晦之术、忍辱负重的屈伸之功、随机应变的变通之策
、掌握好进退的分寸以及“以低就高”的曲线成功之路⋯⋯同时，它们还将告诉您那些人生博弈里的
制胜关键、弱势状态下的生存策略，以及职场、商场、人脉、爱情、婚姻等人生各个领域的潜智慧。
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书籍目录

第一章 他山之石，可以攻玉◎两利相权取其重◎别因好心被冤枉◎给别人方便，也是给自己方便◎容
人之过，一种生存谋略◎酒香也怕巷子深◎小人物也可成大事◎一个好汉三个帮◎巧妙发问，让对方
自相矛盾◎大树底下好乘凉◎找个贵人，为自己的梦想“投资”◎名人是一种资源◎熟人可能就是指
引你成功的关键◎借别人的点金石，化腐朽为神奇◎找准对手弱点，轻松制胜◎金蝉脱壳，安全第一
◎屈身求贤，舍得脸面才能扬眉吐气◎记住别人的名字第二章 谋而后动，咬定雄心不放松◎做自己的
事，让别人去说吧◎像爱生命一样爱声誉◎一味的谦让要不得◎委屈不见得能求全◎老虎不发威，未
必是病猫◎劝将不如激将，激将不如逼将◎练就宰相的肚子，容纳小人的船◎懂得廉价“拿来”也是
一种成功智慧◎有时曲线才是捷径◎义正词严，不战而屈人之兵◎不要让虚幻的理想撞上现实的南墙
◎防微杜渐才能降低危险系数◎全神贯注才能成大事◎宠辱不惊，笑看风云变幻第三章 出奇制胜，计
不惊人死不休◎“守弱”也是一种资本◎反其道而行之，克敌制胜◎正直不是一味的愚憨◎假投降也
是真战斗◎对手的轻视是自己的“护身符”◎声东击西，赢在开头◎避实就虚，注重对手的薄弱地带
◎永远不向别人关闭希望之门◎学会制造感情债◎巧干比硬拼更能事半功倍◎让自己的意图云山雾罩
◎不按规则办事也是一种规则◎没有免费的午餐，有付出才会有回报◎有些执著本身可能就是错误的
◎如果退无可退，那就勇敢向前第四章 韬光养晦，保护自己◎大智当若愚◎漫长的迂回道路有时是成
功的最短途径◎过错也可以拯救自己◎保持沉默，除非发言比沉默更有价值◎后退是为了助跑◎保护
好青山，才不怕没柴烧◎真汉子当忍他人所不能忍◎“雄心壮志”不要轻易暴露◎好话说过了不如不
说◎暂时的隐退并不是懦弱◎最大的冒险就是不去冒险◎适当“犯错”是巧妙的谦虚◎聪明人绝对不
说自己聪明◎自我“污染”，平平安安第五章 可方可圆，善于变通◎有一个敌人不算少，有一百个朋
友不算多◎世界不是按照公平原则产生的◎懂得尊重“老前辈”◎做到位，不要越位◎功劳要礼让◎
别在一棵树上吊死◎小事糊涂，大事不糊涂◎人在屋檐下，必须要低头◎简单的一个微笑是一种无敌
的语言◎不要让个性害了性命◎刚柔并济也是一种方圆之道◎见什么人，说什么话◎最重要的人远在
天边近在眼前◎维护他人的面子，留出自己的退路◎难有永远的朋友，没有永远的敌人◎聪明的狮子
不和蚊子纠缠◎用文道制服武道◎栽好树，兔子才能撞上来◎人靠衣装，佛靠金装第六章 生存有道，
掌控人生主动◎不做权力的牺牲品◎以德服人，让人心服口服◎善于树立正面形象◎即使说“不”，
也要让人高兴◎冲出自负的牢笼◎面对谣言，沉默就是一种自我伤害◎展示才华要有节制◎左右逢源
，左右人生◎有一种耻辱叫抱怨◎我的命运我做主◎承诺就是你的债，不要轻易负债◎有些事要模糊
表态，不要明明白白我的心◎像富人一样思考，才能成为富人◎哪能事事让人感激，但求时时让人依
赖◎天上掉馅饼，不可轻信◎让自己有点神秘感◎愤怒是魔鬼◎要从假象中看出本质◎不靠别人，才
最可靠◎别将朋友“捧”成敌人◎规则的威力在于被执行◎蓄势待发，见机而作◎找到收线的最好时
机◎真人不露相，露相非真人◎初生牛犊，往往能制服老虎第七章 遇事能谋，畅通无阻◎装痴扮癫，
麻痹对方◎用对方的利益说服对方◎示弱的美妙之处◎感动别人，才能获得真诚的回报◎在“老虎”
打盹时出击◎空手也能套白狼◎欲摘花朵，先从绿叶开始◎勇敢，是成功的一半◎降低自己，让别人
抬高◎从容进退，以退为进◎以彼之道，还施彼身◎发挥别人的小聪明，成就自己的大智慧◎计不惊
人死不休◎要像了解自己的手掌一样了解对手第八章 把握机遇，功利交往◎做生意，要注重感情投资
◎给自己预备一只救生艇◎成功往往青睐“早到”者◎练就火眼金睛，发现潜藏奇货◎做自己的设计
师◎防人之心不可无◎优柔寡断是失败之母◎将对手的能力变成自己的资源◎善于利用自身的价值◎
善于变别人的“废”为自己的“宝”◎狐假虎威，事半功倍◎要学会看客下菜◎有“礼”走遍天下，
既要礼貌也要礼物◎别让情绪模糊了判断第九章 欲获成功，巧用手段◎讨人喜欢也要有技巧◎善于利
用舆论◎用人之道，攻心为上◎不要轻易得罪坏人◎感激谎言背后的善意，忘记谎言本身◎巧妙运用
外部环境◎爱情不妨“乘人之危”◎好马也吃“回头草”◎该出手时出重手◎做个“弹簧人”◎别因
面子丢了位子◎有时不妨“厚脸皮”第十章 反其道而行，条条大道通罗马◎将计就计，巧妙应对别人
的刁难◎生气不如争气，翻脸不如翻身◎忍无可忍，还要再忍◎绝望常常是希望的启明星◎反客为主
，失礼而不失“理”◎苛求完美就是停止进步◎出卖当前，失去以后◎进攻才是最好的防守◎不走寻
常路◎财富需要从“小”积累◎以“缺席”的方式凸显自己的重要性◎眼睛有时是最坏的见证人◎做
一个陕乐的吃亏主义者◎居功，但不自傲◎如果别无选择，就顺其自然◎将实力隐藏到底
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章节摘录

第一章 他山之石，可以攻玉两利相权取其重故事回放：陶朱公原名范蠡，他帮助越王勾践打败吴王夫
差以后，急流勇退，由从政转为经商。
他谋划治军的功夫厉害，经商赚钱的本事也不差，几年后就成了大富翁。
后来他的二儿子因杀人被囚禁在楚国。
陶朱公想用重金赎回二儿子的性命，于是决定派小儿子带着钱财去楚国办理这件事。
长子听说后，坚决要求父亲派他去：“我是长子，现在二弟有难，父亲不派我去反而派弟弟去，这不
是说明我不孝顺吗？
”陶朱公的夫人也说：“你派小儿子去还不知道能不能救活老二，不如派长子去吧！
”陶朱公不得已就派长子去办这件事，并写了一封信让他带给以前的好友庄生，交代说：“你到了之
后就把钱给庄生，一切听从他的安排。
”长子到楚国后，按照父亲的嘱咐把钱和信交给了庄生。
庄生看了信之后对他说：“你先回去，即使你弟弟出来了，也不要问其中的原委。
”但长子告别后并未回家，心想把这么多钱给他，如果二弟不能出来，那不是吃大亏了？
其实，庄生虽然穷困，但却非常廉直，楚国上下都很尊敬他。
他并不想接受陶朱公的贿赂，准备在事成之后再还给他。
陶朱公长子不知原委，以为庄生无足轻重。
第二天上朝时，庄生向楚王进谏，说某某星宿相犯，这对楚国不利，只有广施恩德才能消灾。
楚王听从了庄生的建议，命人封存府库，实行大赦。
陶朱公长子听说马上要大赦，心想弟弟一定会出狱，那么给庄生的金银就浪费了，于是又去见庄生要
回了钱财。
庄生被他这种行为激怒了，又进宫向楚王说：“我以前说过星宿相犯之事，因此大王准备修德回报。
现在我听说陶朱公的儿子在楚国杀人被囚，他家里拿了很多钱财贿赂大王左右的人，所以民众说大王
并不是为体恤社稷而大赦，而是由于陶朱公儿子的缘故才大赦的啊。
”楚王于是下令先杀掉陶朱公的儿子，然后再大赦。
结果陶朱公的长子只能拿着弟弟的尸骨回了家。
长子回家后，陶朱公说：“我早就知道他一定会害了他弟弟的！
他并非不爱弟弟，只是因为他年少时就与我一起谋生，所以看重钱财。
而小儿子一出生就生活在富有的环境中，所以轻视钱财，挥金如土。
我坚持要派小儿子去办这件事，就是因为他舍得花钱啊。
”听老经验：自古以来，金钱的诱惑一直巨大无比，很多人要钱不要命，追逐金钱，置诚信于不顾，
最后付出惨重的代价，甚至包括自己的生命就像陶朱公的长子，他身在富贵之家却仍然视钱财如生命
，甚至在弟弟身陷困境时向庄公索回求人帮忙的钱财，失去了别人的信任，以至把事情搞砸。
有理性的人都会算这样一笔账：生命与金钱相比，生命重若泰山，金钱轻若鸿毛。
金钱乃身外之物，生不带来，死不带走，所以人生在世，不应把金钱作为生存唯一的基石，更应该看
重的是做人做事方面所必须具备的高贵品质。
别因好心被冤枉故事回放：1999年8月30日，湖南省长沙市体育馆路口华厦证券营业部外墙上贴着一张
特别的“寻人启事”，引起众多路人的注意。
其大意是：8月28日清晨，一位老太太在此路段摔倒在地，被一名骑车男子救起，男子打的将老人送往
医院诊治。
不料，老人及其家属将责任归罪于他。
这名男子感到委屈，却又有口难辩，希望当时一位在场帮忙的女士能够站出来作证。
这名写启事的男子是长沙市第一医院职工王和平，摔倒的是家住开福区便河边的邓玉娥老人。
王和平向记者介绍，那天早晨7点50分左右，他骑车出去办点事，路过体育馆路时，看见一位老太太颤
巍巍地横过马路，他有意从左边绕过去，并叮嘱她要走稳点，没想到他刚超过她不远，老太太却自己
摔倒了。
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他下了车，扶起她，关心地问：“没事吧？
”老太太说：“脚有点疼，不能落地。
”此时，一位30多岁的高挑女子赶过来帮忙，并把他的自行车推到路边，落了锁。
他急忙打的送老太太到长沙第一医院，一边安排拍片，一边试图与她的家人取得联系。
开始他还感到欣慰，因为那老太太一个劲儿地感谢他，说他心地好。
不久，老人的儿子刘放三赶过来了，她也没说什么。
片子出来了，骨科主任看了后建议休息两周。
但刘放三一口咬定是王和平撞倒了老人，要到现场去证实，而王和平坚持说自己绝对没有碰她。
刘放三蛮横地说：“不是你也是你。
”两人吵吵闹闹，医院保卫科出面调解，王和平当时心情激动，加上他口头表达能力差，对一些细节
表述不清，以致保卫科的一位干事也认为他与这件事有关。
当天下午，王和平把邓玉娥送回家中，谁想，刚到家几分钟，她就口吐鲜血。
王和平急了，拨打120叫来救护车，送到第一医院抢救。
院方确诊为骨盆骨折，由此造成腹膜后血肿和大量失血，需要立即组织医疗力量动手术，于是邓玉娥
的家属逼着王和平到处借钱办住院手续。
9月2日晚，74岁的邓老太太在医院去世，其家属在医院大吵大闹。
医院保卫科一位干事出面作为中介人，要王和平拿5000元一次性了断，王和平开始不同意，说没这么
多钱，也没义务出这笔钱，但他已被折腾得疲惫不堪。
最后，出于无奈，王和平与邓玉娥的儿子刘放三签订协议，由王和平负担邓玉娥在医院的约7000元治
疗费用，并一次性补偿给刘放三5000元，邓玉娥的家属今后不再追究第一医院与王和平的责任。
王和平称这是被逼无奈，“破财消灾”，“息事宁人”。
“我很冤！
很冤！
”王和平说，“我真的很苦恼，不知做错了什么。
”其实，他没做错什么，只是他没有在意人心叵测这句话，在做好事的时候忘了要多个心眼儿，使自
己在帮助别人的同时免于被人怀疑。
听老经验：遇到困难时，人们常会求人帮助自己渡过难关，哪怕是那些平时对你不理不睬的人这时候
也会向你伸出求援之手，此时你是不是该拉他一把？
我们当然应该帮助别人，但是，我们也要知道，这个世界上不是所有的人都会善意地对待他人，有时
候我们的一片好心可能会被别人冤枉、利用。
为了避免这种情况发生，我们在帮人忙的时候要懂得保护自己，以免惹祸上身。
给别人方便，也是给自己方便故事回放：汉文帝时，袁盎曾经做过吴王刘濞的丞相，他的从使与他的
侍妾私通。
从使怕袁盎降罪于他，就畏罪逃跑了。
袁盎知道后亲自带人将他追了回来，并将侍妾赐给了他，对他仍像过去那样倚重。
汉景帝时，袁盎入朝担任太常，奉命出使吴国。
吴王当时正在谋划反叛朝廷，想将袁盎杀掉。
他派500人包围了袁盎的住所，袁盎对此事毫无察觉。
恰好那个从使在围守袁盎的队伍中担任校尉司马，他就买来200石好酒请这500个兵卒开怀畅饮。
士兵们一个个喝得酩酊大醉，瘫倒在地。
当晚，从使悄悄溜进了袁盎的卧室，将他唤醒，对他说：“你赶快逃走吧，天一亮吴王就会将你斩首
。
”袁盎问：“你为什么要救我呢？
”从使对他说：“我就是以前那个偷了你的侍姜的从使呀！
”袁盎大惊，赶快逃离吴国，脱了险。
秦桧担任宰相的时候，有一个自视清高的书生，想在仕途上有良好的发展，但自知没什么背景，心想
如果不用上一些手段，恐怕一辈子都别想有什么大发展。
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这个胆大包天的书生居然把脑筋动到当朝红人秦桧的身上，不但精心伪造了一封秦桧的推荐信，还大
摇大摆地拿着前去拜访扬州太守。
书生认为太守一定会慑于秦桧的权势而对他另眼相看，同时，也吃定太守应该不会也不敢去查对推荐
信的真伪。
不料，这个太守并不是一个糊涂虫，书生这两下子早被他看穿了。
于是，太守收缴了伪信，还将他押送到京师，交由秦桧亲自处置。
意外的是，秦桧知道这件事后，居然没有动气，反而给这位吃了熊心豹子胆的书生一个重要的官职。
秦桧的左右都觉得很奇怪，就问他为什么这样做。
秦桧说：“有胆量假冒我书信之人，必然不是平常人。
杀了他，未免太可惜，但如果不用官职来给他一条路走、一口饭吃，除非一辈将他关在牢里，否则这
个人就很可能会转而投靠其他势力，那将后患无穷！
”听老经验：与人方便就是与己方便。
将别人渴望的东西主动送上门去，能免愤恨、招感激，为自己赢得一份宝贵的人情，给自己以后的人
生奠定基础。
因为世事艰险，谁也说不准会遇到什么天灾人祸，如果不注意在人生的点滴处留人情，就会无形中给
自己埋下不少可怕的定时炸弹！
而如果得饶人处且饶人，适当地网开一面，也许就在无形中消除了很多危险。
容人之过，一种生存谋略故事回放：楚庄王打了胜仗，设宴款待群臣。
席间，庄王命最宠爱的妃子为参加宴会的人敬酒。
这时，天色渐渐暗了下来，大厅里开始燃起蜡烛。
君臣猜拳行令，敬酒干杯，好不热闹。
忽然，一阵狂风刮过，所有的蜡烛一下全被吹灭，整个大厅一片漆黑。
庄王的美妃正在席间轮番敬酒，突然，黑暗中有一只手拉住了她的衣袖。
对这突然发生的无礼行为，美妃不敢乱喊，一时又脱身不得，情急之下，顺手扯断了那个人帽子上的
缨。
对方手一松，美妃趁机挣脱，跑到楚庄王身边，向庄王诉说被人调戏的情形，并告诉庄王，对方的帽
缨被扯断，只要点明蜡烛，检查帽缨就可以查出这个人是谁。
楚庄王听了宠妃的哭诉，很不以为然。
他想，怎么能为了爱妃的贞节而使部属受辱呢？
于是，庄王趁蜡烛还未点明，便在黑暗中高声说道：“今天宴会，请各位开怀畅饮，不必拘礼。
为了尽兴，请大家都把自己的帽缨扯断，谁的帽缨不断谁就是没有喝好酒！
”群臣哪知庄王的用意？
为了讨得庄王欢心，纷纷把自己的帽缨扯断。
等蜡烛重新点燃，所有赴宴人的帽缨都断了，根本就找不出那位调戏美妃的人。
就这样，酒宴上的一场尴尬局面化解于无形，大家都是尽兴而归，包括那个调戏庄王宠妃的人。
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编辑推荐

《年轻人必知的160条处世老经验》：做人有道，老经验浓缩生存智慧；处世有方，老经验传授成功秘
诀。
知己者明，知人者智，知事者通。
从老经验中感悟做人处世，你人生的盛宴将会由此展开⋯⋯经验可谓后事之师，教训堪称前车之前。
细数中国这个人情社会所独有的为人处世之道，讲述中国人秘而不宣的老经验，感受前人行事做人方
面的得与失⋯⋯以传统经验引导现代行为，借历史经验铸就现代辉煌人生。
做人和做事是年轻人的两大要务，无论是哪一项，都需要智慧的支撑。
智慧的来源在哪里？
历史中的经验与教训就是其中之一。
前人一个个生动鲜活的事例，真实地、细致入微地向您解读为人处世所必须具备的一套生存规则，全
面透彻地为您揭示出在复杂社会中获取成功所必须具备的另类规律，告诉您游刃于人性丛林的圆融之
道、保全自我的“糊涂”之法、隐藏实力的韬晦之术、忍辱负重的屈伸之功、随机应变的变通之策、
掌握好进退的分寸以及“以低就高’’的曲线成功之路⋯⋯同时，还将告诉您人生博弈里的制胜关键
、弱势状态下的生存策略。
以及职场、商场、人脉、爱情、婚姻等人生各个领域的生存智慧。
前人碰了无数次璧，摔了无数次跤，走了无数次弯路，在痛苦中凝结，用眼泪和汗水浸润而成的行走
社会十字经：借：他山之石，可以攻玉；定：谋而后动，咬定雄心不放松；奇：出奇制胜，计不惊人
死不休；隐：韬光养晦，保护自己；变：可方可圆，善于变通；控：生存有道，掌控人生主动；谋：
遇事能谋，畅通无阻；投：把握机遇，功利交往；巧：欲获成功，巧用手段；反：反其道而行，条条
大道通罗马。
生气不如争气，翻脸不如翻身高洋在尚未称帝时，政权在其兄长高澄的手里。
高洋的妻子十分美艳，高澄很嫉妒，而且心里很是不平。
高洋为了不被高澄猜忌，装出一副朴诚木讷的样子，还时常拖着鼻涕傻笑。
高澄因此将他视为痴物，从此不再猜忌高洋、高澄时常调戏高洋的妻子，高洋也假装不知、后来高澄
被手下刺杀，高洋为丞相，统领诸军。
朝中大臣素来轻视高洋，而这时高洋大会文武，谈笑风生，与昔日判若两人，顿时令四座皆惊，从此
再不敢藐视。
高洋篡位后，初政清明，简静宽和，任人以才，驭下以法，内外肃然。
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