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内容概要

　　《雄鹰精神：企业员工生存力训练读本》借雄鹰精神呼唤人性，旨在挖掘雄鹰的潜能，弘扬雄鹰
精神，是一部人类生存与发展的启示录，是一部职场人士穿越人性丛林的跋涉指南，是一部团队生存
与组织竞争的智慧宝典。
书中既有对雄鹰生存状态言简意赅的描述，又有对人类劣根性酣畅淋漓的批判；既深度挖掘雄鹰的精
髓，又深刻剖析鹰性与人性之间的本质联系；既有对雄鹰精神的由衷赞颂，又有对人类以鹰为师的谆
谆忠告。
雄鹰精神，顾名思义，是一种带有野性的拼搏和竞争精神，
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作者简介

　　宿春礼，山东青岛人，毕业于北京石油大学，曾策划我国第一部最完备的国际化管理丛书《企业
国际化管理丛书》（77本），为中国企业参与全球竞争提供了一整套操作型国际化管理实践方案。
另外，还策划与编写了知名图书《比尔·盖茨给青少年的11条准则》《思路决定出路》《责任胜于能
力》《人一生要养成的50种习惯》《人一生要注意的50个细节》《石油员工健康手册》《对工作负责
就是对自己负责》等，其多部图书被众多大型机构列为培训员工职业素质的典范。
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书籍目录

第一章 企业呼唤像鹰一样有危机感的人——善待危机啸傲职场企业呼唤像鹰一样有危机感的人危机感
让鹰时刻准备战斗鹰从来不临时抱佛脚善待危机让你飞得更高像鹰一样拥有超凡的消化能力第二章 职
场强者需练就雄鹰般的弹性性格——物竞天择适者生存适应环境是鹰生存的必需超强的适应性让鹰成
为天空的宠儿化解生存压力，练就雄鹰般的弹性性格让环境助你成为职场强者第三章 雄鹰的世界是祟
尚强者的世界——应对竞争脱颖而出竞争，王者的“残酷”游戏为你的工作添一点雄鹰的竞争精神多
学本领才能捕获心仪的猎物不小心，兔子也会成为鹰的杀手全力以赴才能成为鹰王第四章 强者总是勇
于向高难度的任务挑战——勇于挑战无所畏惧像雄鹰一样挑战自我雄鹰的字典里没有“恐惧”二字有
所为，无所谓蔑视常规才能放开手脚勇于向高难度的任务挑战第五章 像雄鹰一样在冒险中让一切皆有
可能——敢于尝试险中求胜雄鹰才是真正的冒险家该冒险时绝不胆怯缺乏准备，任何冒险都不会成功
风险越大，捕获的猎物越多在尝试中拥抱成功孤注一掷，险中求胜第六章 职场强者就要具备雄鹰般的
风雨豪情——败中求胜永为强者雄鹰从来不知道什么叫失败挫折是雄鹰成为强者的起点屡战屡败与屡
败屡战镇静，才能在困境中找到方法像雄鹰一样在变化中粉碎困难败中求胜，做职场天空中的强者第
七章 上帝不会饿死失去翅膀的鹰——意志坚韧 不屈不挠做职场的强者就要在逆境中磨炼自己以雄鹰
般的顽强与坚韧武装自己上帝不会饿死失去翅膀的鹰坚忍不拔，不屈不挠妥协是成功的大敌磨难通向
成功第八章 雄鹰绝不会放走送上门的猎物——捕捉机遇主动出击用鹰一样的眼光去搜索每一个机会像
雄鹰一样主动出击用极强的判断力抓住机遇“稳、准、狠”是鹰捕猎的秘诀每一次捕猎都要有几分胜
算的保证“现在”是你成为强者的最佳时机第九章 像雄鹰一样专注于心，有效快速地完成任务——有
效执行专注目标我只看到了兔子心如磐石，时刻盯住目标专注于心，高效快速地完成任务耐心的鹰才
能捕捉到猎物有效的执行力是企业快速反应的保证第十章 职场永远需要像鹰一样忠诚的人——忠诚不
贰恪尽职守职场永远需要像鹰一样忠诚的人忠诚要经得起考验关键时刻为主人排忧解难忠诚是金：做
主人最忠实的捕猎助手“背叛”二字与鹰无缘第十一章 是雄鹰，就懂得感恩图报——知恩图报感恩为
怀是雄鹰，就懂得感恩图报感恩是人生的一大财富像雄鹰一样带着感恩的心情去工作秃鹫和狼的绝妙
搭档第十二章 团队精神让雄鹰成为永恒的强者——分工协作团队无敌群鹰携手，天下无敌团队是鹰生
存的需要合理分工、角色分明让鹰捕捉到更多的猎物不要独吞猎物，分享才能共赢强者属于最具有团
队精神的人
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章节摘录

　　第一章 企业呼唤像鹰一样有危机感的人——善待危机啸傲职场　　企业呼唤像鹰一样有危机感的
人　　鹰是一种危机感很强的动物，它们时刻警惕着四周，一有风吹草动，就马上采取行动，秃鹫捕
食的过程就是一个很好的例证。
秃鹫一旦发现单只动物离群躺着，它便观察躺着的动物有无轻微移动，如果没有动静，它就小心翼翼
地在空中继续盘旋窥视。
秃鹫的“察动”时间很长，常常需要好几天时间。
秃鹫双翼又长又宽，能乘着从地面上升的空气暖流高飞，碰到强烈的气流，升高得很快。
就是在平静的空气里，把双翼展开，每秒钟也只是下落两三尺。
所以即使是两三天不眠不休的飞行对它们来说也只是“小菜一碟”。
　　这段时间里，秃鹫未见动物有一点移动，它开始低飞，双翼上的狭缝，使它们能慢飞而不致失速
，从近距离观察动物的腹部是否起伏，眼睛是否转动。
如果动物没有任何动静，秃鹫就开始缓缓旋飞着降落在兽尸附近，并且“蹑手蹑脚”地走动着，但还
不敢轻易“下手”。
　　在鹰的眼中，处处充满了危机，任何疏忽大意都可能会葬送自己。
对于企业的生存，也是这个道理。
企业要不断发展，就需要全体员工树立一种危机意识。
　　综观当今世界，企业更新、淘汰的速度越来越快，呈现出令人眼花缭乱的景象。
当一些著名大企业江河日下，难挽颓势之时，一大批中小企业却如旭日初升，光华显现。
每年都有新公司创立和旧公司倒闭，即使有些公司发展得好一点，也是各领风骚三五年，企业寿命呈
缩短之势。
企业要想保持昔日辉煌，越来越难了。
从某种意义上说，市场竞争是一场不进则退、永无止境的竞赛。
　　在硅谷，每年都有近90％的创新公司破产。
所以，企业和企业家信奉“世界属于不满足的人们”这句格言，很少陶醉在已有的成就之中，而是善
于忘掉“过去”，面向未来，勇于变革。
惠普公司原董事长兼CEO卢·普拉特说：“过去的辉煌只属于过去而非将来。
”未来学家托夫勒也曾经指出：“生存的第一定律是：没有什么比昨天的成功更加危险。
”葛洛夫也有一句名言，即“唯有忧患意识，才能永远长存”，并说英特尔公司一直战战兢兢，不敢
有丝毫懈怠，“让对手永远跟着我们”。
张瑞敏的“战战兢兢，如履薄冰”的危机意识，早已深入到海尔的每一个员工内心深处。
这种强烈的忧患意识和危机理念赋予这些企业一种创新的紧迫感和敏锐性，使企业始终保持着旺盛的
创新能力。
　　杰克·韦尔奇是一位危机意识强烈的领导者，当他在20世纪80年代初期走马上任时，通用电气看
起来正是美国最强大的公司之一。
它既没有处于危机的剧痛之中，也没有被那些不时折磨大公司的诸多弊病所困扰。
　　然而，韦尔奇一上任便指出：应该把通用电气公司放在“全球性经济环境”中来思考其未来，要
为进入下一个世纪作准备。
这里，所谓“全球性经济环境”的一个重要部分指的就是以日本企业为主的竞争。
以他当时的话来说，就是“2000年后能否与国外公司竞争，是我们从现在起，每一天都必须考虑的问
题”。
　　韦尔奇进一步指出：“在这个越来越小的世界上，胜者和败者的界线日趋分明，在这里没有‘还
过得去’的企业的位置。
”他觉察到他面临的是一个不确定的未来，考虑到这些，韦尔奇担心通用电气的竞争者会因此而变得
强大起来。
　　他希望这个公司变得更有竞争力。
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为了达到这个目标，韦尔奇感到他需要一个流畅的和进取的通用，这意味着当时的通用将被简化为一
个较小的却反应灵活的通用。
因此，韦尔奇采取了一系列艰苦的行动，并取得了辉煌成就，从而成为当今全球经理人的偶像。
　　同样，作为企业的一名员工也必须意识到危机的存在。
企业的员工是企业的一分子，企业和员工是“一荣俱荣，一损俱损”的关系，皮之不存，毛将焉附？
在激烈竞争的市场中，保持高度的危机意识是一个优秀员工应具有的思想品质。
在现代市场的竞争中，企业的资本、规模、名气已经降到第二位了，企业员工的忧患意识更能决定企
业的成败荣衰。
　　可见，企业要想长久地发展下去，就要求员工都树立一种危机意识。
只有像雄鹰一样时刻具有危机感的人，才是企业最需要的人。
　　危机感让鹰时刻准备战斗　　在鹰的一生中，大部分时间都是处于战斗的危机当中，当然在与环
境斗争、为生存战斗的间隙当中还是有一些闲暇的“娱乐时间”的，尽管这短暂的“休闲时光”弥足
珍贵，鹰还是保持足够的警惕，一旦发现任何风吹草动，鹰就会立即行动起来，投入到战斗中去。
　　与鹰相比，人类在顺境中发现危机、预防危机的能力就要差很多。
孟子日：“生于忧患，死于安乐。
”意思是说，人在恶劣、危险的条件下容易提高警惕、激发潜力去渡过难关，但是如果到了安定的环
境当中，人反而会放松警惕、失去斗志，更容易被小困难所打倒。
　　有一个著名的实验：取两只青蛙，一只放进盏满沸水的容器里，这时候，青蛙因为一下子接触到
太烫的水，奋起一跃，成功地从容器里跳了出来，保住了性命。
另外一只放进盏有温水的容器里，然后缓慢加热。
一开始青蛙游得自由自在，过了一段时间，水温逐渐升高，青蛙还是没有感觉，就这样，青蛙在毫无
防备的情况下被活活煮死了。
　　在职场中也是一样。
　　俗话说，打江山容易，守江山难。
一旦江山打下，有人就会盲目乐观，急于享受，从而放松了警惕，等到大难降临，才如梦初醒，到那
时再想行动则为时已晚。
因此，要想长久生存和发展，忧患意识不可丢，一定要居安思危。
　　2000年新世纪伊始，在“网络股”泡沫破灭的寒流还未侵袭中国，国内通信业增长速度仍在20％
以上的时候，任正非发表《华为的冬天》，预言“冬天”将会来临，告诫全体员工要居安思危。
　　眨眼之间，“冬天”说来就来，2001年由于中国电信分拆及产业重组，同时欧美电信市场迅速饱
和，致使国际光纤通讯产品大量涌人我国，使国内光纤通讯市场缩小许多，华为公司的传输产品销售
额200亿元的计划落空，最后缩减为80亿～90亿元。
　　当然，“华为的冬天”实际上并非只是华为公司的冬天。
正如在《华为的冬天》最后，任正非说道：“沉舟侧畔千帆过，病树前头万木春。
网络股的暴跌，必将对二三年后的建设预期产生影响，那时制造业就惯性地进入了收缩。
眼前的繁荣是前几年网络股大涨的惯性结果。
记住一句话‘物极必反’，这一场网络、设备供应的冬天，也会像它热得人们不理解那样，冷得出奇
。
没有预见、没有预防，就会冻死。
那时，谁有棉衣，谁就能活下来。
”　　危机会不知不觉地到来，因此，作为职场中人就要时刻树立危机观念，对企业的不足之处加以
改进，从而使企业健康快速地发展。
　　成功人士应经常保持一种危机感。
生活不可能一帆风顺，每一个成功者都经历过严重的危机，如果缺乏危机感，现在拥有的一切就可能
在危机中消失。
　　日本丰田汽车公司在四五十年前还默默无闻，但现在已是世界最著名的汽车公司之一了。
丰田公司的发展与日本其他大部分公司不同，它不是依赖外国资本发展起来的，而是依靠本国的力量
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发展壮大的。
之所以如此，就是因为丰田公司的决策层始终具有很强的危机观念。
　　这些，在所谓的“丰田方法”或“丰田经验”中就可见一斑。
　　丰田公司创造了一套独具特色的“丰田方法”。
其中“六大原则”与“七不浪费”就是“丰田方法”的组成部分。
丰田公司在追求利润的最大化，追求最丰硕的经济效果的同时，尽最大可能做到以最少的资本获得最
大的利润。
要实现这一目标，就必须在生产中坚持“六大原则”和“七不浪费”。
　　“六大原则”是：不把不良产品送到后段工序；密切地配合后段工序；生产平均化；只生产后段
工序所需要的数量；采用微调手段；工序要安定化、合理化。
这实际上就是“看板方式”的生产管理内容。
　　“七不浪费”是：避免过量制造的浪费；手中存款的浪费；搬运的浪费；制造次品的浪费；动作
的浪费；库存的浪费；加工过程的浪费。
其中，不制造次品和过量产品是最为关键的。
　　以危机观念为指导，丰田人采取了上述经营策略，丰田公司的产品降低了成本，增强了在汽车市
场上的竞争力。
这也就使得丰田公司几十年来在国际汽车下场上立于不败之地。
　　一个民族如果没有树立危机观念，这个民族就潜藏着巨大的危机；一家企业如果没有树立危机观
念，这个企业的前景就令人堪忧；一位演员如果没有树立危机观念，他就有可能失掉他所有的观众；
一个作家如果没有树立冠机观念，读者就会很快忘掉他。
　　总之，要做一个真正的职场强者，如果不能时刻保持危机感，要不了多久，你的成功和财富就将
荡然无存。
　　即使你已经成功了，你也应该像雄鹰一样始终保持危机观念，你要始终感受到来自你的竞争对手
的压力，旧的竞争对手被你打败了，还会有新的竞争对手不断地涌现出来，所以，无论你已取得多大
成就，获得多大成功，危机观念也不能丢，唯有如此，你的成功之路才会长远。
　　鹰从来不临时抱佛脚　　在鹰的生活中，危险无处不在，而鹰凭借其敏锐的目光和睿智的头脑，
常常能“见危于无形，视祸于未萌”，在危机尚未到来时，就早早地作好了准备，以至于危机来临后
，能够从容面对，这也是鹰科物种得以延续7500万年的一个重要原因。
　　曾经有人作过一个调查，世界500强企业名录中，每过10年，就会有1／3以上的企业从这个名录中
消失，或低迷，或破产。
总结这些企业衰落的原因，人们发现，春风得意之时正是这些企业衰落的开始，因为正是在这个时候
，他们忽视了危机的存在，忘记了产品开发以及经营管理的超前性，对前景盲目乐观，而且忽视了为
企业的长远发展作必需的准备。
　　反观在500强中长期站住脚的企业，则对危机有着另一种认识，比尔·盖茨就是一个危机感很强的
人。
当微软利润超过20％的时候，他强调利润可能会下降；当利润达到22％时，他还是说会下降；到了今
天的水平，他仍然说会下降。
他认为这种危机意识是微软发展的原动力。
微软著名的口号“不论你的产品多棒，你距离失败永远只有18个月”，正是由于这种危机意识，这些
企业才会把准备当成第一任务。
因为，当一切准备充足时，你就不必害怕任何危机了。
　　有一天，猴子在树林里见到山猪在一棵大树旁拼命地磨牙。
猴子非常奇怪，走过去问山猪：“现在既没有别的动物来伤害你，也没有猎人来捕捉你，为什么还要
这样努力地磨牙呢？
”　　山猪笑着说：“现在磨牙正是时候，你想一想，一旦危险来临，我哪还有时间磨牙呀！
现在磨得锋利点，等到用的时候就不会慌张了。
”　　这只山猪太聪明了，它知道在危险还未来临之前就把牙磨利，不然的话，很可能会在与其他猛
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兽的搏斗中丢掉性命。
有些时候，动物比人要聪明许多。
动物已经把居安思危、未雨绸缪变成了一种本能，而有些人却没有明白这个道理，往往自恃强大而忽
视准备的重要性。
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编辑推荐

　　《雄鹰精神：企业员工生存力训练读本》中认为充满传奇色彩的鸟中之神——雄鹰，是天空当之
无愧的霸主，是智慧、雄健、坚韧、傲视群雄的象征。
拥有雄鹰的优秀品质和职业精神面对社会，拥有雄鹰的良好心态和强健体魄搏击人生。
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