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内容概要

本书是一部不可多得的好书，它是一部关于企业家与企业的成长史，又是一部农民运用科学知识脱贫
致富的创业经。
全书展示了罗苏多年的辛劳硕果，总结其一生奋斗的精辟体会，章章有学问，篇篇藏经典。
罗苏的事迹和经验，已远远超越了生产销售铝型材的行业范围，它包含有：工业生产、企业管理、金
融财贸、高新技术、信息运用、员工培训、人际关系、伦理道德、政治法律等方面的知识和智慧。
这部书，记述完整，内容真实，情节感人，十分难得。
我相信任何一个想获得成功的人士，不论是在校的学生还是从商从政者，只要想干一番事业，在读了
《中国企业力量》这本书后，都可大获裨益。
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作者简介

黄康俊，中国作家协会一级作家。
北京师范大学、鲁迅文学院文艺学研究生、文学硕士。
著有长篇小说南中国海佬》、《热带岛》、《深海船》等五部；著有报告文学《中国典范家园》、《
中国鳗王》、《中国第一刀》、《中国经典》、《中国刀王》等20多部。
作品在全国省市获奖60多项
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媒体关注与评论

前言可寻求到的答案 初夏五月，晨风送爽。
我应邀读完作家黄康俊新著《中国企业力量——罗苏与兴发品牌传奇》 （简称：《中国企业力量》）
样稿，兴奋之余，我想起了2005年10月18日晚上，在北京吴敬琏教授住地，当他连续第四年（次）接
受罗苏的专程来访后，向我提出的一个希望。
他说：“罗苏的经历不简单，你们要好好总结一下。
” 吴教授的话，一直在我脑海里回荡，由于各种原因，尚未能回应吴教授的厚望。
这一次，当我读完《中国企业力量》样稿后，三天来，我接过吴教授半年前向我提出的话题。
作了以下的几点思考⋯⋯ 罗苏，当年一个17岁的生产队记工员，能成长为一个全国注目的企业家；一
个在小作坊酿造酱油的小工，成为今日中国首屈一指的铝材王。
奇闻啊！
 一个仅仅读完小学六年级的小学生，20多年后，竟然登上了香港大学讲坛，向莘莘学子传经送宝。
不久，又被乔石委员长看中而受到邀请，准备到中央党校为省部级干部讲课。
这两件事，简直不可思议。
开放改革20多年，广东省乃至全国涌现出成千上万的企业家，他们中的很多成功者，头顶上曾戴有无
数让人歌颂、羡慕的桂冠，极目睹去，让人眼花缭乱。
但是，经过时代的巨浪冲击和淘筛，他们绝大部分都消失了，下岗、换职、退休、移居海外、病故、
外逃、判刑、丢命，形形色色，什么都有。
为什么罗苏能独占鳌头，愈战愈勇，长盛不衰，巍然屹立？
2006年3月31 日，我陪同当年风靡全国、影响海外的原白云山集团公司董事长（现已退休） 贝兆汉前
去访问罗苏。
两位老友，当年一个是国有企业老总，一个是乡镇企业的厂长，别后十多年，今天见面了，格外高兴
。
贝兆汉握着罗苏的手第一句话是：“罗总，您是真正的英雄，你的成功，绝不偶然！
”接着又说，“ 1993年3月20日，全省60多户大中型国有企业老总，来向你取经，那次盛会，《经济日
报》报道后，震动了全国，至今记忆犹新，常为美谈！
”罗苏笑了，连忙说：“贝总，您过奖了，没有什么，我什么也不是，不是。
” 感谢黄康俊和他的新著，为我们作出了答案。
的的确确，罗苏的成功经验十分宝贵。
罗苏40多年如一日，长期刻苦自学，博览群书，充实自己。
他习惯遇事生“疑”，逆向思维，勤于思考。
为了企业的生存和发展，为了所在的乡镇农民和县、市居民谋福利，为了能给国家和社会创造更多的
财富，他个人生活俭朴，善诚对人，大大方方、堂堂正正，宽厚助人，从不悔恨。
他先后八任不同行业的厂长，在工作上，他善抓机遇，敢于应战，不断进取，勇于自主创新，百折不
挠。
罗苏是奇人奇才，屡建奇功。
《中国企业力量》，是一部不可多得的好书，它是一部关于企业家与企业的成长史，又是一部农民运
用科学知识脱贫致富的创业经。
全书展示了罗苏多年的辛劳硕果，总结其一生奋斗的精辟体会，章章有学问，篇篇藏经典。
罗苏的事迹和经验，已远远超越了生产销售铝型材的行业范围，它包含有：工业生产、企业管理、金
融财贸、高新技术、信息运用、员工培训、人际关系、伦理道德、政治法律等方面的知识和智慧。
这部书，记述完整，内容真实，情节感人，十分难得。
我相信任何一个想获得成功的人士，不论是在校的学生还是从商从政者，只要想干一番事业，在读了
《中国企业力量》这本书后，都可大获裨益。
我一个73岁的离休公务员，平生不说假话、空话。
今天，作为一个老朋友，一个知情者，一个历史见证人，发表以上感言，谨为序。
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张绪森 （张绪森，1949年参加工作，曾任经济日报驻粤记者、广东省政府体改委处长、广东省经济学
家与企业家联谊会秘书长。
主要著作有：《在市场经济大洋彼岸——访美、加纪事》、《架设中欧经济合作大桥》、《水上铁人
刘源富》、《听辛亥革命老人喻育之笑谈往事》、《广州早茶情趣关》等）后记去年7月，我放下手
头上另一部书的写作，静下心来，人驻西樵山下南庄的兴发，开始为“中国杰出企业系列丛书”之一
的《中国企业力量——罗苏与兴发品牌传奇》一书的采访。
南庄与广州近在咫尺，我每次开车过来，全程高速，顶多半个钟头，但我更乐意选择在此留宿，以便
利用每个晚饭后时间，开着车子，在西樵山风景区内兜风揽胜，亲近大自然，愉悦身心。
没想这样一来，竟然成“瘾”，一连20多天就这么体验着生活——其实，原因出自我的写作对象罗苏
董事长。
20多年来，罗董一直坚持每天开车盘旋西樵山，在这风景如画的山上，或晨运跑步，，或爬山，或打
太极，或在湖中游泳，以此健身健心，为自己磨练更强的意志和毅力，积聚更大的“精神原子弹”，
从而为未来的事业博弈。
罗董这一“习惯”，坚持了20多年，这也是他办兴发厂以来每天的必修课。
而我却惊讶地发现：罗董这种“修身养性”的坚持，与其办厂中“做专做优”的坚持——只做铝型材
产业，只做优质的铝型材产品的经营理念，是一脉相承如出一辙的。
这使我颇有感悟——人生历程中，一个良好的生活信念，其实可以深深地影响着他的精神追求和理想
实践，一个好的执著、专注与坚持，就是走向未来成功的原动力，就是赢取胜利的有效法宝！
 受老朋友罗董的“影响”，我也试着步其后尘，虽然只是短短20多天的 “坚持”，与罗董的20多年不
可同日而语，但每次在西樵山上的“活动”感受。
却总是“别有一番滋味在心头”，让人裨益不浅。
所以我执意这样认为—— 西樵山，真是一块风水宝地！
是一个能净化人灵魂，一个能陶冶人性情，一个能锤炼人筋骨，一个能造化人福祉的自然圣境！
 老子曰：“人法地，地法天，天法道，道法自然。
”又古谚，谋事在人，成事在天。
也就是说，每个人的成功，其本身的禀赋十分重要，而外在的因素“天”或“自然”，更是不可或缺
，罗董和兴发的实践，便是告诉我们这个道理。
罗苏与兴发的坚持。
因而孕育出代表中国企业的一种力量——锲而不舍，百折不挠，从弱到强，做专做优，自我超越，从
而成就为代表一个民族的品牌⋯⋯ 正如我国著名经济学家吴敬琏教授在“兴发现象”研讨时指出的：
“兴发现象”的核心不在于大，而在于专，在于特，在于优。
这个中的“专”、 “特”、“优”，归结到一个涵义的诠释：那就是——“坚持”——罗苏与兴发的
坚持。
同时，纵观罗苏与兴发品牌经营管理模式，其实会让我们看到中国民营企业几乎共通的一点，那就是
：在创业初始时，他们并不知道什么叫“管理模式”，所谓“管理模式”，只是人们在事后总结提炼
的，而非他们事先规划出来的。
一般说来，支持他们作出决定的往往是一种基于价值观的想象力和信念。
这些价值观通常是由创始人所确定的，而管理模式不过是这些价值观的实现方式。
正如个人的价值观会决定其为人处世，一个企业的价值观也决定其企业的经济管理模式。
我们还注意到，企业管理模式会不断地发生变化，相对而言，企业管理模式背后的价值观却比较稳定
，因为价值观支撑着创业者去不断调整他们的经营管理模式。
所以，有学者认为：一个企业的价值观比这个企业的经营管理模式的生命力更持久，力量也更强大。
“如果你根据空气动力学来研究蝴蝶，它不可能会飞起来。
正因为蝴蝶不懂这个道理，所以它飞起来了。
”蝴蝶会飞的能力，并不靠研究和分析得来，而是靠自身的努力练习得来。
又如波特曼酒店的一句服务名言：“只有绅士和淑女才能为绅士淑女提供服务。
”只有那些坚持追求卓越价值观的人，才能提供一流的产品和服务。
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微软公司创始人比尔·盖茨主张：“每一个办公桌上都有一台个人电脑”；耐克公司的菲尔·耐特主
张：“做好的运动鞋并让普通人也能体会运动的快乐。
”正是由于他们如此不俗的价值观，最后才形成这些世界著名企业模式。
我们从中知道，在这些著名企业家中，并没有一个是管理学院毕业的，更不是什么MBA，他们不是学
来的管理教案，而是创造出来的管理教案。
有调查结果表明，那些坚持某种价值观去创业的企业，比起那些事前搭建一个管理模式而去创业的企
业，往往更容易走向成功。
感谢罗董能把自己和兴发的故事，与我们大家一起分享，他对我写作本书的态度，一如他对待自己的
任何一项工作，同样是那么专注、那么负责。
这让我产生一种深深的敬意。
在这里，我特别要感谢的是尊敬的吴敬琏教授，他为本书的写作颇费心力，提出诸多宝贵的意见，其
严谨的治学与为人态度，是我们晚辈学习的榜样。
原广东省企业家与经济学家联谊会秘书长张绪森先生，为本书做了很多相关的工作，诚心拳拳，热情
有加，让我感激不已，特此致谢。
同时需要道谢的是兴发公司办公室主任王志华先生，他为本书的出版。
自始至终所体现的良好协作精神和高效的工作能力，正是兴发优秀人才品格的体现。
还有为本书写作给予大力支持的原南海市委书记李景滔先生、佛山市禅城区工商联合会长周敏中先生
及副会长黄坚先生、南海区工商联合会副会长申伟君先生及工会主席梁国基先生；还有兴发集团公司
全体成员，在此—并致以衷心的感谢！
 本书的出版，得到华夏出版社的支持，副社长赵玉芝先生、文艺部主任倪友葵先生对其出版十分关心
，本人在此表示感谢；尤其是总策划和责任编辑唐永平先生，为本书的编辑、出版倾注了大量的心力
和时间，本人聊表致谢尚无法表达心意敬意于万一，但愿以其为师为友，以修吾身。
黄康俊 2006年12月28日书评全面系统解读“中国铝型材十强企业”第一名兴发集团创建驰名品牌方略
著名经济学家吴敬琏：罗苏的事迹很感人。
“兴发现象”是南海几万个民营企业的代表，它的核心是民营企业不在于大，而在于专，在于特，在
于优，在此基础上，实现高效率。
广东省副省长游宁丰：“兴发现象”是非常符合省委提出的名牌带动战略的，企业的核心竞争力就在
于企业的质量，企业的质量就体现在技术创新上，质量有保证了，品牌就可以长盛不衰。
兴发18年来长盛不衰，就是不断地靠自己的质量，靠自己的技术创新保住了这个牌子，创出了名牌，
所以在国际、国内市场上，都占有很大分量。
广东省社会科学院院长梁桂全：“兴发”体现了民营经济在我国的发展：民营经济成了国民经济中的
主体经济，这是市场转换中的一个必然现象；“兴发”的成功，在于它在创品牌方面下了功夫，取得
了良好的社会信誉的结果。
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