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内容概要

《规模和范围》是钱德勒自普利获奖作品《看得见的手》之后的又一巨作，凝聚了作者研究企业管理
体系10年的成果。
该书聚焦于美国、德国和英国的竞争性的增长模式，追溯了大型企业演化成为国际巨人的历程，为20
年世纪末期最重大的发展指引了方向。
    “19世纪20年代到20世纪70年代、全世界范围内有关产业化的众多研究无不受恩于钱德勒⋯⋯全用
了一生的时间来研究和探索产业历史的规则和可预测的程序⋯⋯洞悉了大型产业化企业增长所引发的
资本主义企业的变革⋯⋯他的威信和实力在短期内无人超越。
”    “本书极为重要。
它描绘了与我们的生活信息相关的经济环境的进化，使我们避免被某种主义或教条蒙蔽了双眼⋯⋯是
基于国家、产业和企业基础之上的详尽彻底的调查⋯⋯钱德勒的作品处处充满智慧。
”    “这是一部不朽的著作，推动我们深化对现代工业社会的成功理解和解释。
”
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作者简介

小艾尔弗雷德·钱德勒，是哈佛商学院企业历史Isidor Strauss讲座荣誉退休教授，因其作品《看得见的
手——美国企业的管理革命》而荣鹰美国历史著作的最高奖——班克洛夫特奖和普利策奖。
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章节摘录

　　在批发经销上的规模经济和范围经济　　根据在生产过程中生产能力计量的规模经济和范围经济
，有助于说明为　　什么一些大企业在某些工业里出现：它们为什么在这些工业里出现，为什么　　
在那个时候出现，但这些经济并不说明这些企业为什么最初是按照它们这一　　方式——通过前向合
并(一体化)进入批发经销以及后向合并(一体化)进入采　　购来发展的。
这些新的大生产者原本可以继续向商业中间机构——特别是批　　发商和制造商的代理人——购买并
向他们销售。
这样，他们本来就不用在人　　员和费用很大的批发经销上进行投资以及采购设施，花掉钱。
要说明这种纵　　向一体化，就需要对批发的过程有更加精确的了解——特别是为什么批发商　　和
其他商业中间机构失去了他们对大生产者的成本优势。
　　中间商的成本优势产生于他们对规模经济和范围经济的利用。
由于他们　　经营着许多制造厂商的产品，所以他们比从事销售和批发单一系列产品(规　　模)的任
何一家制造厂商获得的产品量更多，单位成本更低。
此外，他们还　　通过扩大其经营范围增加了这种优势，即通过单一组设施来处理许多的相关　　产
品系列(范围)。
新的大批发商和新的大规模零售商——百货店、邮售商行　　和联营商店——就是这种情况。
这些全套货物批发商和大规模零售商仅是在　　铁路、电报、轮船和海底电报使得新的高容量、高速
度的定期运输能进行之　　后才出现。
　　可以把批发商和零售商专门组织起来以利用规模经济和范围经济。
一家　　大批发企业的组织核心是它的购货部门，每一部门负责它经营的主要商品系　　列。
购货人决定所订购的货物的价格、数量和具体规格(大小、重量和质量)　　。
他们对保持货物通过该企业的大量流量负责，他们与该企业的运输部门密　　切合作，安排具体的货
物装运和交货，并与该企业的销售人员密切合作，安　　排商品展览、商品目录或广告。
协调货物进出该企业流量的工作成果的关键　　量度是“存货周转”，即相对于存货，由单一组的设
施和人员在一规定的时　　期内处理货物的数量。
存货周转对于大批发商就如生产能力对于精炼厂商和　　其他大生产者。
存货周转越大，现有人员、设施和对存货投入的资本的使用　　就越密集，因此，单位成本就越低。
每一个协调单一产品系列的购货部门都　　是新的产量所允许的大批发商可以利用的规模经济的单位
，而那些被所有购　　货部门使用的运输部门、销售设施和在地理上遥远的采购办事处和设施允许　
　该企业可以实现范围经济——即使用同样的设施来销售和批发不同的产品。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<规模与范围>>

编辑推荐

　　《规模与范围：工业资本主义的原动力》芝加哥大学商学院利奥·梅内姆奖得主，1990年美国出
版协会商业和管理类最佳图书奖。
本书是钱德勒自普利策获奖作品《看得见的手》之后的又一力作，全书聚焦于美国、德国和英国的竞
争性的增长模式，追溯了大型企业演化为国际巨人的历程，为20世纪末期最重大的发展指引了方向。
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