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前言

人力资源管理一直是企业管理的一个重要组成部分，历来受到许多管理学者的重视。
在当今的知识经济时代里，人力资源的重要性，比以往任何时候更为突出。
在一定的意义上，一个企业的成败，已从原来主要取决于生产效率的高低，转变为主要取决于人力资
源的强弱。
人力资源管理很差的企业，很有可能在竞争十分激烈的市场中遭到淘汰。
如今许多企业越来越重视人力资源的开发和管理，纷纷成立专门的人力资源开发和管理部门，就是最
好的说明。
彭正龙同志所在的同济大学经济与管理学院的人力资源管理科研组，在人力资源管理方面取得了许多
前所未有的成果，对人力资源管理学科的发展作出了很大的贡献，日益受到社会各界的重视。
经过多年悉心的研究，彭正龙同志的专著《企业经营者评价系统与激励机制研究——理论、模型、方
法》出版了。
这本新作，反映了彭正龙同志的最新研究成果，也反映了当今人们正在探索的人力资源管理研究的几
个侧面，是人力资源管理研究的福音，也是人力资源管理研究的发展。
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内容概要

《企业经营者评价系统与激励机制研究理论、模型、方法》是一个全新的思路和框架。
面对知识经济和经济全球化的挑战，中国呼唤优秀的企业经营者。
而建立和完善科学合理的企业经营者评价系统和激励机制，是培育和造就高素质企业经营者一本书以
创新的思维，精辟的理论，系统的模型，科学的方法，将企业经营者评价系统和激励机制中的人员素
质测评、经营业绩考评、报酬激励制度、市场激励环境等四个关键的问题有机地结合起来，深入地进
行了研究。
这些独到的研究成果丰富和发展了人力资源评价与激励的理论和方法。
期望此书能推动新时期的人力资源管理在理论和实践上的不断创新。
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作者简介

彭正龙，男，1952年10月出生，上海市人。
博士，教授，现任同济大学经济与管理学院工商管理系主任，曾留学德国达姆施塔特工业，大学。
长期从事企业管理、人力资源管理系统分析与数量分析等领域的教学与科研工作，发表论文50多篇、
著作和教材10多部。
曾主持完成国家社会科学基金项目、大中型企业咨询等课题30多项，获有国家人事部科研成果三等奖
、国家级企业管理现代化创新成果二等奖、上海市科技进步二等奖等。
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章节摘录

插图：因此，在现代企业制度下，企业的所有权和经营权相分离，企业经营者对企业经营成败负有主
要责任，而企业经营者报酬的设计对他们的行为产生直接的影响。
而且，两权分离的程度越高，激励性报酬在缩小所有者和经营者之间的利益差异并降低监督成本方面
的作用就越重要。
如何设计一套合理的企业经营者的报酬制度，既使得经营者为了实现自身效用最大化而努力经营、提
高绩效；又使得所有者可以客观地衡量经营者的努力程度，并给予相应的回报，以达到对经营者的激
励效果，是整个企业经营者激励机制良好运行的关键和核心内容之一。
4.企业经营者市场激励机制  中外企业经营者的行为差异还说明，培育和造就企业经营者队伍，还要强
调为企业经营者队伍的生成和壮大创造有利的环境条件，如政企分开、扩大企业自主权、落实企业法
人财产权，建立公平竞争的市场环境，营造能促进企业经营者队伍健康成长的有效的市场激励机制。
这种激励机制应具备以下功能：一是能极大地激励经营者努力工作，追求企业的长期发展；二是能极
大地吸引具有经营才能的人加入经营者队伍，公平竞争，优胜劣汰，使最优秀的经营人才走上企业经
营者的岗位；三是能最有效地约束经营者不利于企业发展的行为。
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编辑推荐

《企业经营者评价系统与激励机制研究理论、模型、方法》由华夏出版社出版。
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