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前言

　　“近人有个李宗吾，四川富顺自流井地方人，看穿世态，明察现实，先后发布《厚黑学》、《厚
黑经》、《厚黑传习录》，著书立说，其言最为诙诡，其意最为沉痛。
千古大奸大诈之徒，为鬼为蜮者，在李宗吾笔下卒破其隐。
李先生之《厚黑学》，有益于世道人心，岂浅显哉！
读过中外古今书籍，而没有读过李宗吾《厚黑学》者，实人生憾事也！
”可见，厚黑学是为人处世之根本。
　　“厚黑学”乃“厚黑教主”李宗吾所创，他是在目睹人间的冷暖、看透宦海浮沉、分析历史上著
名人物的成败得失的基础上总结出的智慧结晶，在李宗吾看来，“厚黑”二字就是千古不传的成功秘
诀。
李宗吾本人也因为创造了“厚黑学”而被誉为“影响20世纪中国的2啦奇才怪杰之一”。
　　李宗吾先生曾言：“我自读书识字以来，就想为英雄豪杰，求之《四书》《五经》，茫无所得，
求之诸子百家，与夫二十四史，仍无所得，以为古之为英雄豪杰者，必有不传之秘，不过吾人生性愚
鲁，寻他不出罢了。
穷索冥搜，忘寝废食，如是者有年，一日偶然想起三国时几个人物，不觉恍然大悟日：得之矣，得之
矣，古之为英雄豪杰者，不过面厚心黑而已。
”“一部二十四史，可一以贯之：“厚黑而已”。
　　可见，“厚黑”是成事之关键，是英雄豪杰的成名之诀窍，那么，何谓“厚黑”呢？
　　“厚黑”，简而言之，指的就是“脸厚心黑”。
详细来说，“厚”所指的就是喜怒哀乐的情绪都不表现出来，但若是将这些情绪无所顾忌地发泄出来
，就叫做“黑”。
若是从互训的角度来看“厚黑”，其意思就成了：厚者，黑也；黑者，厚也。
厚黑之人，厚者，脸皮厚也；黑者，黑心黑肠黑肝黑肺是了。
　　表面看来，“厚黑”之人都是坏人，但是也有一些明君也曾运用过厚黑之法，成就了一代霸业，
可见，厚黑之法好坏的权衡，不在其表面的东西，而在于厚黑之道的具体运用上。
　　为人处世乃是一种艺术，更是一门学问，该学问的难易程度完全取决于你是否真正掌握了“厚黑
”之道。
对于今天的我们，如果想让自己在为人处世的过程中游刃有余，就要将厚黑智慧之精髓与当今社会之
形势进行融会贯通。
而在本书中，读者看到的“厚黑处世智慧”就是这种意义上的经典之经典。
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内容概要

　　古往今来不朽的“人生智慧”　　现代社会最佳的“生存法则”　　“厚黑学”是最高明的为人
处世之道，它教我们要学的“厚”一点。
甩开羞涩和腼腆，积极地去争取更多的机遇和利益：它同时也教我们要学的“黑”一点．突破软弱和
怯懦．勇敢地去维护自己的尊严和荣誉。
　　在这个竞争如此激烈的现代社会，如何适应社会各种角色并可以游刃有余，如何与朋友和对手相
处而又能左右逢源，如何抓住机遇征明自己并获得晋升，如何为官经商成就辉煌的事业？
要实现这些，我们需要更多的智慧与韬略，而这些正是“厚黑学”能够给你的！
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书籍目录

第一部分 为人处世厚黑学第一章 厚黑学智慧之精髓第一节 “厚黑”是一种通赢的智慧李宗吾曾言：
“厚黑学这种学问，法子很简单，用起来却很神妙，小用小效，大用大效可见厚黑学终不负人。
”因此，我们可以说，厚黑学是一种难得的有效学问，尤其在今天这个竞争激烈的社会中，更是一种
通赢的智慧。
1．“厚黑”乃英雄豪杰们的不传之秘2．两面地看待“厚黑3．做脸厚心黑最忠诚的实践者第二节 “
厚”之所谓“不薄谓之厚”、“厚者天下之厚脸皮”，简言之，“厚”即“脸皮要厚”，不要只顾面
子。
面子，着实让那些酷爱之者尝尽了苦头。
而厚黑学中的“厚”恰恰点中了现实中那些爱面子之人的要害，同时也给他们指出了一条幸福大道。
1．表里不一，谓之厚2．忍一时之气，谓之厚3．喜怒哀乐不发，谓之厚4．聪明之中装糊涂，谓之厚5
．大丈夫能屈能伸，谓之厚第三节 “黑”之所指李宗吾言：“不白谓之黑黑者天下之黑心子”、“喜
怒哀乐发而无顾忌，谓之黑黑也者，天下之达道也。
”其意即告诫我们，为人处世心不要太白，不要太受清规戒律的束缚，否则，受伤的总是“你”。
1．“黑”是指不颐仁义道德2．“黑”是指不要心慈手软3．“黑”是指置敌于万劫不复4．“黑”是
指笑里藏刀口蜜腹剑5．“黑”是指仁者行凶狠之道第四节 厚黑之三步功夫上天生人，给我们每人一
张脸，而厚就在其中，给我们每人一颗心，而黑即在其中，可见，厚黑之因素随我们的出生而到来，
但是若想将厚黑之智慧真正掌握，真正指导我们的实践，则是需要时间，需要步骤，需要功夫的。
1．厚如城墙，黑如煤炭2．厚而硬，黑而亮3．厚而无形，黑而无色第二章 厚黑为人处世之根本为人
处世是人生之第一要事，是人生成功与否的关键，而其根本则是重中之重。
厚黑学强调，为人要智愚兼具，要灵活变通，要能屈能伸，要诡计多端，要容人更要防人，因为只有
这样，你才能成为一个左右逢源的人。
第一节 厚黑妙用，义字当先在李宗吾先生的《厚黑学》中，“义”字是获取人缘、因事成人的前提。
处世之时，能够把“义”字铭记在脑中，并用于实践之中，定能博得声誉、赢取人缘、为自己的成功
处世提供充分的保障。
1．你敬他一尺，他会还你一丈2．诚信是含金量最高的名片3．得容人处且容人4．己所不欲，勿施于
人5．谦谦君子，温润如玉6．与人为善，与已为善7．尊重别人，也能让人尊重第二节 多用脑子，少
耍性子无论生活曾经给予了你什么，还是让你失去了什么，抑或是外界给了你多大的诱惑，你都应该
以博大的胸怀和豁达的心灵，去容纳痛苦、辨别善恶、洞察快乐，否则，你轻则丢财，重则丢命，所
以，为人，一定要多用脑子，少耍性子。
1．喜怒不宜形于色2．忍住一份甜，成为伟大人3．操之过急，自毁前程4．深谋远虑，三思而后行5．
过头饭不吃，过头话不讲6．莫与他人发生正面冲突7．得理也要让三分第三节 巧结人缘，因人成事事
，是人做的世，是与人有关的。
成功不是无缘无故的，也不是空穴来风的。
纵观古今中外，那些成大事者莫不拥有丰富的人缘，正所谓，一流的人才通常最注重人缘。
因此，一定要用心巧结人缘网，谨记因人成事的道理。
1．宽容似海，心胸大度2．滴水之恩，涌泉相报3．懂分享也要懂分担4．广结朋友，朋友多了路好走5
．提前放贷人情债6．套近乎也要有诀窍7．送人情也要掌握时机第四节 能忍则忍，灵活变通只有当你
学会忍耐世间的多种不平衡，把抱怨别人和环境的心情，转化为上进的力量时，你才真正掌握了成功
的为人处世之道，这就是厚黑妙用中所强调的“能忍则忍，在忍中求变通，寻求机遇，到达成功的彼
岸。
1．心静自然凉2．三十六计，走为上策3．可以失去自尊，但绝不可以失去智商4．失败不过是从头再
来5．凡事不必太较真6．忍一时风平浪静，退一步海阔天空7．夹着尾巴做人也无伤大雅第五节 大智
若愚，以退求进“大智若愚”一词，可谓是浓缩了中国儒家与道家为人处世之经典智慧。
大智若愚，外为糊涂之状，实则是一种高明的为人之道。
它不但给自己减少无谓的烦恼，还可以使自己最大限度地避免伤害，帮助自己以退为进，成就自己的
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人生。
1．�好汉也吃眼前亏2．隐忍不争也是真豪杰3．小不忍则乱大谋4．能屈能伸，蓄势后发5．难得糊涂是
真清醒6．傻瓜最容易生存7．装聋作哑，内心清醒第六节 加厚脸皮，左右逢源人太要面子就等于是活
受罪。
与其天天受罪，不如放下面子。
所以，处世讲点“厚黑”，只要脸厚点，心黑点，做人就能做得完善，做事就能做得完美，即“脸皮
厚，吃四方”。
所以，做人就要加厚脸皮，学会左右逢源。
1．做做鳄鱼，流点眼泪2．竿木随身，逢场作戏3．死皮赖脸有饭吃4．学会一点乞丐精神5．用热脸去
迎冷屁股6．自嘲自贬，消灾弭祸7．“红脸”“白脸”都会唱第三章 官场厚黑学第一节 六字真言，求
官不难如何求官，厚黑教主李宗吾在《厚黑学》中为我们总结了求官六字真言：“空、贡、冲、捧、
恐、送。
”并日：“这六个字做到了，包管字字发生奇效。
”因此，我们后人不妨借鉴一下。
1．心外无物，官场若木鸡的大“空”境界2．有孔必钻，让“贡”给求官开道3．吹捧自己，“冲”进
官场4．给亲信“捧”场，博主子恩宠5．轻点要害，让其“恐”中让你6．“送”人玫瑰，手有余香⋯
⋯第四章 商场厚黑学第五章 职场厚黑学第六章 求人厚黑学第七章 管理厚黑学第二部分 李宗吾《厚黑
学》全本珍藏第一章 李宗吾其人其书第二章 厚黑学第三章 厚黑原理（心理与务学）第四章 厚黑随笔
第五章 李宗吾自述
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章节摘录

　　一切事物都有两面性，李宗吾先生也说，我们研究人性，不能断定它是善是恶，犹之研究水火之
性质，不能断定它是善还是恶一样。
譬如刀刃一样，它既可以用来切割物品，助人一臂之力，又可以用来伤人害人，残害生命，刀刃到底
是利还是弊完全取决于使用它的目的如何。
同样的道理，厚黑智慧到底是善还是恶则完全取决于人们如何去运用它以及运用它想要达到的目的如
何。
现实中总有那么一些人，表面上诚实谦恭、能力超群，但是他却为满足个人利益而常在暗中施用计谋
。
　　李斯是楚国上蔡人，后为秦朝著名的政治家、文学家和书法家，协助秦始皇统一天下，后为秦朝
丞相，参与制订了法律，统一车轨、文字、度量衡制度。
但李斯却是一个见利不知止、心黑手狠之人，为了成就一番伟业，在秦始皇死后与赵高共谋立少子胡
亥为二世皇帝，但后来却为赵高所忌，最终腰斩于市。
　　开始李斯在楚国做的是一个管文书的小官，这样的官职根本没什么出路可言，于是，他就辞去了
小官到齐国去向当时很有名气的荀况求学。
　　学成之后，李斯要到相对强大的秦国去，荀况问他为什么要到秦国去，李斯脸皮颇厚地说：“干
事业要待时机，今日各国争雄，正是建立功名的好时机。
秦国称雄天下，想一统大业，到那里可以干一番大的事业。
一个人地位卑贱而不思进取，就等于禽兽只能享受到自然界现成的食物，而永远陷于贫困，这将是最
大的耻辱和悲哀。
长久地处在这种境地，一味地埋怨世道，鄙薄功利而自己又无所作为，这绝不是读书人所希望的，所
以我要到秦国去。
”荀子同意他到秦国去，但却告诫李斯要注意节制，在成功的时候要想想“物忌太盛”的话，凡事都
要给自己留条后路。
　　李斯到秦国后，走的是当时很多士人都走的路——到权臣门下当门客。
当时吕不韦权力很大，被秦王倚重，他就厚脸皮地投靠了吕不韦，时间不长他就显露了自己的才华，
受到吕不韦的器重，当了一个小官，后来又被推荐给秦王。
李斯一见秦王就把自己的学问发挥出来，叙说了抓住时机，统一天下，消灭六国的理论。
此番言论正合秦王的心意，李斯马上被提拔为长史。
李斯又黑心地建议秦王，派谋士刺客到各国去，用金玉收买六国的大臣，离间君臣关系，收买不了的
就刺杀掉，以免留下后患。
同时又让秦王派出名将率重兵以武力威胁，迫使六国就范。
用了十年的时间，李斯帮助秦王登上皇帝之位，完成了统一天下之大业，他也因此为秦始皇所器重，
官位直升至丞相。
　　秦始皇死后，本应由长子扶苏继承皇位，但李斯却脸厚心黑地附从了赵高的阴谋，篡改了诏书，
立胡亥为皇帝。
后来，赵高控制了朝中大权，但由于李斯是丞相，颇觉碍手碍脚，于是赵高便以谋反之名陷害李斯。
在狱中，李斯忍受不了酷刑，被迫屈认谋反，自取灭亡。
公元前208年冬，秦丞相李斯被腰斩于咸阳，夷灭三族。
　　李斯为官四十年，辅佐了秦始皇取得过巨大的成就，为秦统一后国家制度的建立提出过很多正确
的主张，可以说他对历史的发展做出过贡献。
但他脸厚心黑地做了很多伤天害理之事，最终却让脸更厚、心更黑的赵高陷害，落得可悲的下场也无
可厚非。
　　仅就李斯的事迹而言，厚黑智慧乃害人害己之魔，但是换种角度来说，我们如果恰当地利用厚黑
智慧却能从这类厚黑之人的言行之中觉察出些许的漏洞，帮助我们认清他们的真面目。
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编辑推荐

　　厚黑为人，刚柔并济，容人防人，左右逢源。
　　厚黑处世，灵活变通，屈伸有度，游刃有余。
　　为人处世是人生的第一大事，而“厚黑学”则是可以帮你游刃社会的通赢的智慧。
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