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内容概要

古籍专家马树全长期致力于传统谋略学研究，《官运经》系其最有价值的成果之一。
名臣姚崇总结的做官的际遇、为官的长短、官阶的高低、官路的通达⋯⋯都关乎一个“运”字。
为官之道，都融进“运”中——察运、应运、祁运、借运、转运、分运、承运、惜运。
姚崇不仅以“官者”的身份道破了官场的一切，更以“哲人”的高度阐明了官运的全部真义，赢得后
世的极力推崇，宋代宰相司马光就称《官运经》为“仕之真经，宦之重宝”。
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章节摘录

　　察运卷　　原文　　智者多机也。
　　译文　　有智慧的人机遇多。
　　释评　　在封建专制时代，做官不仅名利双收，且是无上的荣耀，这就决定了跻身封建官场不会
是轻而易举之事。
看似“幸运”的背后，往往内幕重重，官场中人都是不简单的。
官运降临不到愚者身上，只有智慧过人，才能发现机遇，掌握机遇。
成为人上之人，必有不凡之识。
　　事典　　才学赢得尊宠　　一次，东汉光武帝刘秀诏命群臣举办论辩大会。
　　论辩大会举行之际，群臣就座入席，唯独郎中戴凭没有入座，站立场中。
　　刘秀感到奇怪，他问戴凭说：　　“你不人席就座，难道有话要对朕说吗？
”　　戴凭躬身道：　　“正是。
”　　刘秀皱眉说：　　“群臣毕至，如果不是特别紧要的话，就不要说了。
”　　戴凭马上道：　　“臣要说的话特别紧要，恳请陛下容臣说出来。
”　　刘秀点头，戴凭于是扫视众人一眼，声调激昂地说：　　“今日是论辩大会，应当以才学高低
安排座次。
臣见不如臣的人却坐在臣的上位，心感委屈，故而不肯就座。
”　　刘秀顿感惊异，他问道：　　“你有这样的想法，朕却没有料到，你能说出其中的道理吗？
”　　戴凭于是说：　　“天下人等发奋苦学，无不为了出人头地，赢得尊宠，从此摆脱困厄。
如果事实不是这样，那么便无人用功努力了。
臣苦读多年，自度博士讲解儒家的经书都比不上臣，所以不想居于下位。
”　　刘秀听过即言：　　“你说得不错，不过这要靠你的才学，如果事实证明你不是言过其实，朕
不但令你上座，而且还要提升你的官职。
”　　刘秀下令戴凭和众儒生互相驳诘，解说经文。
戴凭舌战群儒，有理有据，滔滔不绝，没有谁能难倒他。
辩论到最后，戴凭大获全胜，学冠全场。
　　刘秀大为高兴，当即任命他为侍中之职。
刘秀还对群臣说：　　“有能力的人是不该受到压制的，朕重用戴凭，就是鼓励你们好学上进，望你
们不负朕望。
”　　戴凭高升侍中，许多人向他祝贺，也有人说他是险胜。
说他是险胜的人道：　　“你虽有才学，但也不该口出大言，当面和皇上理论，万一皇上不快，你今
天还会站在这里吗？
”　　戴凭缓缓说：　　“皇上圣明，臣子才敢进谏忠言，说出真话，我今天并不担心什么。
我说过的话句句是实，难道你们希望才学无用吗？
如果才学比不上阿谀奉承有用，那么不仅是有才学的人的悲哀，更是朝廷的不幸啊！
”　　西曹属官蒋遵，为人清廉诚信，忠实孝顺，学问很大，只因得罪了奸佞小人，便被诬陷下狱。
　　戴凭知道这件事后，十分愤慨，他对大臣们说：　　“蒋遵无端被抓，我们不能坐视，应该设法
搭救他。
”　　大臣们说：　　“皇上亲自下旨逮捕蒋遵，搭救他就是和皇上作对，你有这个胆子吗？
”　　戴凭高声说：　　“皇上定是听信了一面之词，我这就去劝谏皇上。
”　　戴凭求见刘秀，他直言道：　　“陛下太严厉了，不该惩治无罪之人。
蒋遵才学极高，做事无差，他这样的人是不该有此大难的。
如果小人可以阴谋得逞，那么谁又肯做君子呢？
”　　刘秀开始发怒，指责戴凭偏袒蒋遵。
戴凭于是把自己绑到廷尉那里，且说：　　“有德有才的人踏实做事，如果这是错误的，那么我也该
下狱受罪了。
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”　　最后，刘秀接受了戴凭的劝谏，不仅释放了蒋遵，还提升戴凭为虎贲中郎将。
蒋遵感谢戴凭，戴凭不受，他说：　　“你的福报都是你应得的，你要感谢的只有你自己啊！
”　　原文　　尊者多虑也。
　　译文　　地位高的人谋划多。
　　释评　　一个人能走上高位，仅凭侥幸难以做到，正所谓“谋事在人”，不善谋划者注定难成大
器。
事情是可以预料的，形势是可以预判的，不能在此有“先知先觉”，其人的运气就泛善可陈了。
官运是谋划经营的结果，如果完全听命于天意，便会丧失很多机遇，建立不了大的功绩。
　　事典　　官位不是天生俱来　　晋朝时，张宾的父亲张瑶曾为山中郡太守，权力很大。
张宾年少有志，他对父亲张瑶建议说：　　“父亲权势虽大，但总有人暗中攻击父亲，父亲应该谋划
良策啊！
”　　张瑶对张宾说：　　“做官难免招人忌恨，有人非议是正常的，用不着感到奇怪。
”　　张宾认真地说：　　“父亲把官职看得太重，处处讲排场，摆威严，这才是父亲招人非议的原
因，我看并不是所有做官的人都令人生厌。
”　　张瑶无言，从此对张宾十分看重。
　　张宾曾担任中丘王的管事人，这个职位尽管忙碌不堪，但权势不小，颇有进项。
张宾心中焦躁，他对朋友说：　　“我有才学，当谋取大业，如今只是管闲事而已，我不甘心呐！
”　　朋友劝他道：　　“人生在世，不过为了‘吃穿’二字，你现在是衣食无忧，有权有脸，还有
什么不满足的？
切不可再说什么谋取大业的话了。
”　　张宾苦笑说：　　“你的想法太庸俗了，看来是没有人知道我的心意了。
”　　张宾借口有病，离开了职位，没有一点惋惜之情。
　　永嘉大乱之后，羯族将军石勒做了辅汉将军，南下山东，张宾对自己的亲人说：　　“时下起事
人物很多，据我的观察，在所有人之中，只有石勒可以成就大事。
”　　亲人询问缘故，张宾说：　　“石勒虽有权势，但绝不张扬，他知道争取民心，不滥用自己的
权势，这不是一般人能够做到的。
而其他人只知道炫耀自己的权势，不虑长远，怎会成功呢？
”　　张宾于是投奔石勒，做了他的谋士。
张宾为石勒献计说：　　“将军争夺天下，一定要务实弃虚，否则，大事难成。
”　　石勒心有不明，问道：　　“务实弃虚，先生可以明示吗？
”　　张宾解释说：　　“务实者，重在扩充实力，占据要地，不做无谓之争；弃虚者，重在不贪高
位，摒弃虚名，着重于实际权力的获得。
时下，人人急着称王称霸，这就是不务实而爱慕虚荣的表现，将军不可以这样。
”　　石勒十分欣赏，说道：　　“先生见识高明，只有实际权力才是最重要的。
如果为了虚名厮杀争夺，那么损耗的一切就太不值得了。
”　　石勒建立赵国后，封张宾为濮阳侯，官至右长吏、大执法。
石勒对张宾的任遇优显，超过所有的朝臣。
石勒对张宾说：　　“你的功勋卓著，得到的封赏是当之无愧的，如有所求，朕一定满足你。
”　　张宾谢恩道：　　“陛下的信任就是对臣的最大封赏，臣别无所求了。
封赏是陛下的恩赐，臣不敢推辞，却不能以为倚仗。
”　　张宾这样说，也这样做。
他对百官十分谦虚，礼让有敬，从不大声呵斥他们，纵使百官有错，张宾也是指点说：　　“我们现
在所担负的官位，不是天生俱来的，也不是可以保存久远的，没有理由凭此轻视他人呐！
作为长官，我监督你们为朝廷尽力，除此之外，你们就是我的兄弟，我实不忍见你们犯错啊！
”　　张宾优待士人，无论何人想要见他，他都热情接待，坦诚相告。
张宾的下属一次对他说：　　“大人高高在上，如果过于优待下人，那么就有损大人的尊严了。
”　　张宾生气道：　　“你这个人太势利了，又怎能做我的下属呢？
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权势带来的东西是有限的，做大事还要靠良心和道义。
”　　张宾马上把下属免职，为此，他还自责了多日。
　　张宾病故时，石勒亲临其旁，失声痛哭。
百官和百姓都来为他送行，无不悲痛难抑。
送葬的队伍绵延几十里，场面十分浩大。
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编辑推荐

　　封建官场盼复杂和多变是不可想象的，一个人的际遇又是难以测度的，若想做到官运亨通，决非
一般人可以为之。
官运不衰的秘诀不仅在于权谋机变，还在于精通处理政务和人事的方法，更需具备超出常人的深谋远
虑。
如何趋利避害，立于不败？
以“官者”身份道破玄机只是其一，达到“哲人”的高度，才能阐释官运的真义。
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