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前言

藏心的韬略自古就十分丰富，可以说贯穿了中国的权谋文化。
中国文化流传至今，最为精要的部分就是“藏”字，无形是道，藏而无形。
    谋者胜于计，敏者胜于算，智者胜于藏。
计可胜无计，算可胜不算，藏可胜不藏。
中国的藏心文化可谓博大而精深。
    西方人常说中国人不动声色，其中一张脸就蕴涵了丰富的“藏”文化。
以藏做底，然后自然就可修炼一点度心之术，也就是善于揣摩别人的心理活动，从一言一行上挖掘出
对手们的蛛丝马迹，越细小越好，越不合常规越好。
    在人类历史这本大书中，站在高高庙堂之上而不倒的人几乎都是心术名家。
抛开他们的个人经历和社会基础不谈，善于藏心几乎是他们的共同特征。
    中国谋略家的开山鼻祖姜尚就是工于藏心的大师。
他栖息于潘溪，垂钓于兹泉，就是藏身藏心以待时；“孟津观兵”、“吊民伐罪”、“牧誓”，就综
合运用了藏心韬略里丰富的“攻心战”。
    老子说：“国之利器不可示人。
”吴起死于非命，商鞅被五马分尸，张仪死得悲惨。
他们三人都精熟权谋，却身首异处，是因为“不藏”。
而孙膑因藏而保身，范雎因隐姓而全命，则是因为“藏”。
    张良号称“谋圣”，其谋之根本就是“藏”字，不显山不露水。
铁锤击秦始皇时他并没有冲上前拦住他的车，而是在某个转弯处陡然出手，中则中矣，不中也可以安
然脱身。
在刘邦拒绝封韩信时他又是暗中踩刘邦一脚，鸿门宴中则悄悄随刘邦出来，劝其先走。
楚汉和议时，他先是全部答应项羽的条件，然后才不动声色地猛然进击。
最后在“十面埋伏”一计中，更是在哀怨的思乡乐曲中暗藏了无限杀机。
    刘备的藏术也可谓高明，在破黄巾反董卓中一隐再隐，只是在被献帝称作刘皇叔的时候露了馅，被
曹操窥破，呼做英雄，但在青梅煮酒时刘备又以藏谋略而得以脱身。
    诸葛亮号称“卧龙”，司马懿善于藏锋卖痴；赵匡胤藏抢兵权于杯酒之中，苏东坡隐心志在山水之
间；朱元璋不急于称王，目的是藏匿雄图之志；朱棣装疯卖傻，却是暗藏心锋；王阳明兵不血刃占贵
阳，用的就是藏兵和虚张两种谋略；康熙除鳌拜，用的就是藏术中的出其不意；洪秀全借行医为名，
藏图王之志；曾国藩力挽狂澜，“挺”、“忍”、“藏”为三字成功秘诀；李鸿章拼命做官，却一生
都在眯缝着眼寻找上级的共同点。
    一言以蔽之，中国古代的成功人士，基本上都是“藏”的成功，官场文化的精髓就是不动声色，战
争谋略的核心就是出人不意，文艺作品的最高魅力就是深藏蕴藉。
    唐宰相李林甫，就是凭“方寸之间的度心术”玩转人事与世事，曾两度为相。
“笑里藏刀”、“人猫”、“李猫”等就是对他的评价。
其实，心术之学，精辟深刻，领悟尚难，实际操作更非易事，但藏绝非是用于心术不正。
如果心术不正，用而不当，成为败类，也是失败。
    藏心关键在于正己保身，减少自我损伤。
藏心的最高境界是无形。
无形是道，是世界万事万物的最高境界。
善藏心者，心迹无痕，不动声色，让人揣摩不透；不善藏心者，心无城府，人无内涵，让人一眼看穿
。
没有藏心的人生，必定是容易碰壁的、失败的人生。
    一个人有潜藏隐秘的城府，有平和内敛的心境，则清澈深不见底，男人沉稳睿智，女人秀外慧中。
藏于心而发于行，静水流深，张弛有度，动静之间，玄机无限。
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内容概要

《低调的智慧》编著者陈思城。

《低调的智慧》内容提要：低调做人看似显弱，其实却是比强势更有力的生存策略，是一种睿智的表
现。
人生原本就是一场充满艰难的修行，与其让自己处在风口浪尖，倒不如放平心态，低调做人，高调做
事。
低调是一种豁达的人生态度，成熟的人懂得低调，言语谦和，举止内敛，不显山不露水，但却在人际
交往中进退自如，并最终成就自己的事业。
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章节摘录

就在专家们并不看好李昌镐的时候，一位业余水平的日本摄影记者却惊呼起来：“太可怕了，李昌镐
。
”    摄影记者所注目的是李昌镐的脸，但这张脸并不出众：额头不宽阔，鼻子不挺拔，眼睛常常向下
看，不白皙的脸上长有许多青春痘，两个嘴角向下耷拉着，一副老受委屈的样子，既没有吴清源那清
秀飘逸的神采，也没有大国手坂田荣男虎视鹰瞵般的气势；既缺乏聂卫平指挥若定的主帅风度，也不
具备宇宙流武宫正树的豁达潇洒⋯⋯如果说他那永无表情、呆头木讷的样子也算是一种风度的话，那
么，这就是人们常常见到的“标准样”，谈不上英俊，也说不上可怕。
    第二届富士通杯赛上，这位摄影记者拿着照相机好奇地盯在了这国际赛场上的唯一少年棋手前，想
拍一张李昌镐的特写，因其年龄小本身就具有新闻性。
当他举起相机准备抓拍李昌镐生动的表情时，迟迟按不下快门，因为李的脸一点表情都没有，间或眼
珠一动却什么声色也没露。
当这记者苦心抓拍用了整整三卷胶卷，冲洗出一百多张照片后不禁大吃一惊，一百多张照片全是一副
木讷讷、呆若木鸡的表情。
这位判断不出李昌镐的棋艺有何优长的记者，却凭借自己的人生经验说道：“这个孩子几小时都不动
声色，仅此就已经十分特殊和难得，他将来绝对是最不好对付的棋手。
”    一次，“东洋证券杯”国际比赛在北京举行，李昌镐提前一会儿来到了赛场，找到座位后，端坐
在那里，凝视着空无一子的棋盘。
比赛时间到了，对手迟迟没有出现，他就那样一动不动地凝坐着，整整等了四十分钟。
    这段时间里，已有不少一流高手端着茶杯，摇着纸扇，在对手长考时潇洒地走到别人的棋盘前看起
别人的开局来。
就是这些潇洒的大师们却无一例外都败在了呆头呆脑傻坐着的李昌镐手下。
    马晓春对记者说：“像他（李昌镐）这么年轻的棋手，不应该有这么老到的功夫，也可以说是几百
年出一个这样的人，真是很难得的人才，大概是上帝专门派他来下围棋的吧。
”讲过此话后，马晓春已经一连输给了李昌镐八盘。
    我国另一位九段国手曹大元在“真露杯”中日韩三国围棋擂台赛中，几乎没有他没赢过的世界一流
高手，但接连三次均受挫于李昌镐。
他这样评价李：“他像机器人一样，几乎没有什么情绪⋯⋯不带情绪就是很厉害的，这一点，他绝对
是世界第一。
”    旅日韩国棋手柳时薰在一次回忆中说：小时候和李昌镐一起学棋，他那时和现在一点都不一样，
那时（七八岁）李昌镐也又说又笑又蹦又跳十分淘气。
后来再和李昌镐见面是他13岁那年，到日本参加第二届“富士通杯”国际围棋锦标赛。
这次见面我发现李昌镐一下子变“大”了，沉默寡言，不苟言笑，一脸庄严肃穆，好像根本不像他那
么大年纪的人。
他的棋艺全然没有少年人那种幼稚的冲动和锋芒毕露，却又在不知不觉之中占据了优势，让对手败下
阵来。
    这种不战屈人的境界正是我国著名军事家孙子推崇的用兵之道——“百战百胜，非善之善者也”；
“不战而屈人之兵，善之善者也”。
输了棋而又不知输在哪，这对那些世界上的顶尖九段高手来说，是既可怕又可悲的，可怕在于找不到
李昌镐的弱点，这其实缘于李昌镐的“藏于九天之上”、“隐于九地之下”的神鬼莫测的藏心术。
可见，藏得越深的人，才是最难对付的角色。
    留一手，不轻易亮出底牌    传说，最开始的时候猫的本领比老虎大，于是老虎就偷偷拜猫为师。
经过一番勤学苦练之后，老虎的本领变得十分了得，成了森林之王。
    按理说，功成名就的老虎该心满意足了，可是老虎总觉得拜猫为师的事不光彩，怕传出去后受百兽
讥笑，于是就起了杀师灭口之心。
    有一天，老虎终于向猫下了毒手，穷追猛咬，试图将猫置于死地。
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情急之下猫一下子跳到了树上，任凭老虎在树下张牙舞爪咆哮也无可奈何。
吓出一身冷汗的猫十分后怕地说：“幸亏我留了一手，不然今天就死于逆徒之口了！
”    这个故事随时提醒我们留一手是很有必要的，而且，也是很有好处的。
为什么故事中的猫能逃脱虎口，原因就是它没有亮出自己最后的一张底牌，留了上树这一手！
    为人处世也是这样，应该尽量设法保持自己的神秘，轻易亮出自己底牌的人让别人按牌来攻，肯定
会输掉。
即使对方是貌似忠厚的老实人，也不可全抛一片心。
    碰上貌似老实的人，人们往往一见如故，把“老底”全都抖给对方，也许会因此成为知心朋友。
但在现实中，更多可能的情况是：你把心交给他，他却因此而看扁你，更有甚者会因此打起坏主意，
暗算你。
所以说，在待人处事中，尤其是对摸不清底细的人，切记做到“逢人只说三分话，未可全抛一片心”
。
否则，吃亏受伤害的将是你自己。
世故的人懂得逢人只说三分话，‘还有七分不必说、不该说，这是一种自我保护和防守。
    因此，任何时候我们都要留一手，不要和盘托出全部真情，并非所有真相皆可讲，冲动是泄露的大
门。
最实用的知识在于掩饰之中，轻易展露自己心思、亮出自己底牌的人往往会成为输家。
    小李是一个公司的职员，他与他的好朋友小宋无话不谈。
一次，借着酒兴，他向小宋说出了他不为人知的秘密。
小李年轻时，与别人打群架，结果被判了两年刑。
从监狱出来后，改过自新，重新做人，考上了大学，进了现在的这家公司工作。
时值年底，公司效益不佳，并准备裁员。
小李和小宋从事同一工作，这个位置精简后只能留下一人，但论实力，小李比小宋要略胜一筹。
    不久，公司里的同事都在私下议论小李是坐过牢的“劳改犯”，大家对他的印象大打折扣。
谁愿意跟一个劳改犯共事呢？
结果小宋幸运地留了下来。
P5－P7
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编辑推荐

《低调的智慧》编著者陈思城。
    藏心关键在于正己保身，减少自我损伤。
藏心的最高境界是无形。
无形是道，是世界万事万物的最高境界。
善藏心者，心迹无痕，不动声色，让人揣摩不透；不善藏心者，心无城府，人无内涵，让人一眼看穿
。
没有藏心的人生，必定是容易碰壁的、失败的人生。
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