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前言

《员工素质训练丛书》目前已经出版《说话有心计》、《沟通有心机》、《推销有心法》、《用人有
心智》、《你还有哪些细节应该注意》、《你还有哪些时间可以利用》、《你还有哪些梦想能够实现
》、《跟着大师练口才》等，很多读者来函来电表示关注，给予鼓励。
《跟着大师练口才》主要给读者介绍名人的口才故事。
通过阅读名人口才的故事，练习自己的实用口才，这是一种行之有效的方法。
本书把这些大师的口才故事分为“进攻法”、“退让法”、“借力法”、“委婉法”、“对比法”、
“转移法”等6个方面，深入浅出地叙述故事，介绍方法，给读者以立竿见影的效果。
1.进攻法。
口才是以发表自己的观点为主要任务的，因此，口才的“攻”就是“先发制人”。
如何“进攻”，必须讲究策略，出其不意、乘虚而入，可以投石问路、层层递进，也可以盘问细节、
迂回求证。
2.退让法。
“以退为进，进退自如；以守为攻，攻守结合。
”熟读大师的口才故事可以发现：一鼓作气的莽撞，反而不如“以退为进”有效。
“退，，是一种“以柔克刚，后发制人”的策略，可以使对方放松警惕，而自己趁机更“进”一步，
获得“进退自如，以守为攻”的效果。
3.借力法。
俗话说：“下智借物，中智借钱，上智借人，超智借势。
”口才大师都是“超智”之士，都善于“借力打力”。
他们常常借助现有条件或形势，创造出新的条件或重新造势，以达到说服对方的目的。
4.委婉法。
在大师的口才故事中，常常出现碍于身份、情面等因素，他们把很多不便直说或者不能说的话采用委
婉的方式说出来，取得了预期的效果。
于是大师们借助明知故问、弦外之音、一语双关等方法，把口才的威力发挥到了很高的程度。
正如培根所说：“对一个心持反对意见者，讲话却有必要谦和而委婉。
否则正像把盐撒入伤口，会使他已有的成见更深。
”5.对比法。
做事要讲策略，口才要会对比；有比较才有鉴别，会鉴别才能识真伪。
对比要讲技巧，不仅应该有理有据，还应该有所节制，该说的说，不该说的忍，这样才能把话说到点
子上，把话说到别人的心坎上。
6.转移法。
见风使舵，就水弯船，在生活中管用，在口才上有效。
在说话中，大师们善于察言观色，时刻掌握对方的心理变化，根据这些变化来调整自己的思路，转移
自己的话题。
我们发现，在大师的口才故事中，他们时而声东击西，时而巧妙破解，给人一种或大智若愚或大愚若
智的印象，常常收到很好的效果。
能不能说话，这是一个天赋的问题，只要生而为人，一般就能够说话；口才好不好，这是一个技巧的
问题，希望获得很好的口才，就必须下工夫训练。
以大师的口才故事为读物，以大师的口才智慧作指导，借助大师他山之石攻自己的本土之玉，必将举
重若轻，事半功倍！
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内容概要

能不能说话，这是一个天赋的问题，只要生而为人，一般就能够说话；口才好不好，这是一个技巧的
问题，希望获得很好的口才，就必须下工夫训练。
以大师的口才故事为读物，以大师的口才智慧作指导，借助大师他山之石攻自己的本土之玉，必将举
重若轻，事半功倍！
 　　《跟着大师练口才》主要给读者介绍名人的口才故事。
通过阅读名人口才的故事，练习自己的实用口才，这是一种行之有效的方法。
     本书把这些大师的口才故事分为“进攻法”、“退让法”、“借力法”、“委婉法”、“对比法”
、“转移法”等6个方面，深入浅出地叙述故事，介绍方法，给读者以立竿见影的效果。
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作者简介

刘明华，1963年8月生，研究生学历，现任贵州师范大学纪委委员、法学院党委书记，副教授。
长期从事教育教学工作，在思想教育、个人素质训练等方面有深入的研究，在各种刊物发表有关论文
及文章一百多篇。
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章节摘录

论辩中，当我们想要直接触及论题本质，但又一时难以战胜论敌时，可以转变方向，由小到大，由浅
入深，由轻到重，逐步地揭示论题的本质，这就如同剥笋，层层剥去外壳，最后露出笋心，这样的方
法在论辩中称之为步步进逼术。
毛遂是战国时期赵国平原君赵胜的门客，居平原君处三年而未得展露锋芒。
赵孝成王九年(前257)，时值秦兵围困赵国都城邯郸，在这危急关头，赵国派遣平原君到楚国请求救兵
，希望与楚国签订“合纵”的盟约。
平原君统筹布局，决定选出门下文武兼备的食客20人，与自己一同前往楚国。
此番前往楚国，平原君作了两手准备：先采用和平的方法去取得楚国的配合，如果能够取得成功，当
然是皆大欢喜；如果用和平的方法不能取得成功，那么，他准备在华屋之下用“歃血”的方式，迫使
楚国签订“合纵”盟约。
至于随从人员，也没有必要特意到外边去征集，只在门下的食客中选取就可以了。
可是到了最后，平原君却只从自己的食客中找到了19个人作随从，虽然只差一个，可是其余的人中却
找不到这个合适的“一个”了。
这下可把平原君给难住了，一时不知如何是好。
正当平原君为此事大伤脑筋的时候，他门下有一位叫毛遂的人走上前来，自我推荐说：“在下毛遂，
听说先生将要到楚国去签订‘合纵’盟约，并约定从门下食客中挑选20人一同跟随。
但现在只选出19人，还少了一个人。
所以，我特来向您请求，希望能让在下充当这第20人，凑足数一起出发吧！
”平原君听了，便问毛遂：“敢问先生来到舍下至今有几年了？
毛遂说：“在下来此已经三年。
”平原君皱了皱眉头，说：“有贤能的人，好比锥子处在囊中，它的尖梢会立即就要显现出来。
而你，到我门下已有三年，却没有得到人们的称道，我也没有听过关于你的任何赞语，显而易见，你
并未表现出你的才能。
既然这样，还是留下来吧！
”毛遂回答说：“事实上，我只不过是今天才请求进到囊中而已。
如果我早就处在囊中的话，一定会像禾穗的尖芒那样，整个锋芒都会挺露出来，而不单单像你所说，
只露出尖梢啊！
”这就是“脱颖而出”这个成语的来源。
毛遂不卑不亢的巧妙回答一下子让平原君刮目相看，于是欣然准许他充当这第20个随从，一起前往楚
国。
在去楚国的路上，另外19个随从嘲笑的目光一直没有离开毛遂。
到了楚国，随着毛遂与另外19个人的谈论，大家不得不折服于他的能言善辩，从心里认同毛遂，觉得
他确实是一个深藏不露的人才。
平原君一到楚国，就与楚王谈判“合纵”的盟约。
他一再地重复说明“合纵”的利害关系。
可是，从日出到晌午，盟约还是没有签订。
这时，19个随从对毛遂说：“先生，您上去试试！
”毛遂于是手握剑柄登阶而上，走到正在谈判的平原君和楚王面前，对平原君说：“‘合纵’的利害
关系，两句话就可以说清了。
可是，为什么从太阳出来已日到中午，还不能决断呢？
”楚王瞥了瞥毛遂，问平原君说：“这个人是干什么的？
”平原君回答说：“他是我门下的舍人。
”楚王一听此人只是个食客，便用命令的口吻喝道：“岂有此理，食客也敢到本王面前来撒野。
还不快下去！
我是在同你的君侯谈判，你有什么资格在这里说话？
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”毛遂手握剑柄，振振有词地说：“大王，你之所以敢这样怒斥我，是因为仗着你们楚国人多。
可是，现在十步之内，大王的性命，悬在我毛遂的手里。
我听说汤以七十里的地方统一天下，文王以百里的土地使诸侯称臣，难道是他们凭借士卒众多吗？
事实上，这是因为他们能够凭据自身的条件而发挥他们的威势。
今天，楚国土地方圆五千里，持戟的士卒上百万，这是霸王的资业呀！
以楚国的强大，天下不能抵挡。
白起，不过竖子而已，率领几万部众，发兵来和楚国交战，一战而拿下鄢、郢，二战而烧掉夷陵，三
战而侮辱大王的祖先。
这是百代的仇恨，使我赵国都感到羞辱，大王难道不知道羞耻？
‘合纵’其实是有利于楚国，而不仅仅是为了赵国呀。
你这样斥责我，有什么用呢？
”楚王被毛遂的气势震慑住了，而且觉得他说得很有道理，便立刻说道：“是，是！
实在像先生所说，谨以我们的社稷来订立‘合纵’盟约吧。
”毛遂进一步追问：“那么，订立‘合纵’盟约决定了吗？
”楚王连忙点头说：“决定了。
”于是，毛遂对楚王左右的人说：“立刻取鸡、狗和马的血来。
”毛遂捧着铜盘跪着献给楚王，道：“大王首先应当用歃血来签订‘合纵’的盟约，其次是我的君侯
，再次是我。
”只一会儿工夫，毛遂就让楚王签订了“合纵”盟约。
平原君回国后，感慨万分地对毛遂说：“以往我选拔人才，多则上千，少则百人，自认为招揽了天下
的人才；今天才知道自己的愚鲁。
先生您一到楚国，就便赵国的威望高于九鼎和大吕。
您的三寸不烂之舌，实在是远胜于百万的军队啊！
我决定以后不再鉴选人才了。
”从此，平原君把毛遂作为上等宾客对待。
毛遂在把自己推荐给平原君的时候，巧施小计：第一，毛遂虽然在平原君门下当了三年食客，但是因
为各种原因，没有什么出色的表现，所以没有在平原君的心目中留下较为深刻的印象，因而在选拔去
楚国谈判的人才时被平原君拒绝了。
此时，毛遂没有充裕的时间和其他的方法来表现自己，唯一的方法就是说话。
毛遂就是凭自己巧妙的对答，把自己的才能充分地表现出来！
我们发现，就凭他的这一段说辞便足以证明他的机智和才能！
第二，巧用比喻。
当平原君对毛遂的才能表示怀疑的时候，毛遂顺水推舟，把自己比作禾穗，以锋芒毕露来形容自己蓄
势待发的才能，为此博得了平原君的好感和信任，得到了一同前往楚国的机会。
在应对楚王的时候，毛遂的言语也同样精彩无比：第一，巧妙转移话题。
楚王跟平原君谈判，按理是必须对等的，其他人不能插话。
可是毛遂在关键的时候从中间插了一杠子，因而引起了楚王的“呵斥”！
毛遂没有理会自己的无礼，反而抓住楚王的“呵斥”大做文章，制造了与楚王说话的机会。
第二，引起楚王关注之后，毛遂又在“人多势众”的问题上借题发挥，从楚王当时的处境尽在自己的
掌握之中，到全面分析当前楚国的形势，拐弯抹角地论证了楚国签订“合纵”盟约是势在必行的道理
，最后把傲慢的楚王说得心悦诚服，并心甘情愿地签订了“合纵”盟约。
在这一过程中，毛遂采取了步步进逼术，其思维的敏捷，行动的果敢以及说话一语击中要害的高超技
巧，实在令人折服。
生活中，我们不妨学习毛遂，在脱颖而出的过程中，从引起对方注意，到说服对方信服，每个环节都
要丝丝入扣，方可在交际场上如鱼得水。
在论辩中恰当地使用步步进逼术，可使我们的论证一步比一步深化，增强我们论辩语言的说服力。
但是也应该根据论辩需要而定。
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如果单刀直入可以取胜，就不必使用此术，免得绕来绕去，使人半天不得要领。
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编辑推荐

《跟着大师练口才》：能不能说话，是天赋——生而为人，就能说话；口才好不好，是技巧——希望
获得好口才，必须下功夫训练。
进攻法：先发制人，退让法：以退为进。
借力法：借力打人，委婉法：以柔克刚，对比法：择善而从，转移法：避重就轻。
数千年口才精华，近百条说话技巧——熟读大师的口才故事，提高自己的口才技巧。
以大师的口才故事为读物，以大师的口才智慧作指导，借助大师他山之石攻自己的本土之玉，举重若
轻，事半功倍！
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