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前言

用人，一直以来就是一个为人们所关注的大问题。
但凡有事业心和责任感的有识之士无不在思索用人——这一事关事业兴衰的大问题。
杰出的政治家和高超的领导者，一般都把用人看做是至关重要的大事，但在用人思想(或是用人意识)
、用人出发点和目的、用人方式和方法、用人艺术等方面，却有着很大的差别，由此而带来的用人效
果并对事业产生的影响，也就有着天壤之别。
决定选好人用好人大致有两方面，一是用人思想(或是用人意识)，由此而形成的用人出发点和目的；
二是用人制度，由此而规范生成的用人方式和方法。
用人制度非常重要，因它带有根本性、全局性、稳定性和长期性，可实现用人行为的制度化、规范化
。
通过用人制度的健全和完善，建立起科学的用人机制，可把用人纳入科学规范的轨道，从而端正用人
导向，匡正用人风气。
然而，在加强用人制度建设的同时，绝不能忽视用人思想(或是用人意识)这一方面。
要知道，思想是行动的先导。
再好的用人制度也要靠人去制定和执行。
在选人用人的过程中，起支配和主导作用的是用人思想(或是用人意识)。
一个领导者的用人思想(或是用人意识)正确与否，由此而形成的用人出发点是出于公还是出于私，其
目的是为了公还是为了私，将决定用人行为是否公道正派。
无数事实表明，出于公心选人用人，就一定能把人选好用好，出于私心或是为着一己私利选人用人，
即使制度再好，办法再好，也不可能选好人用好人。
薛碹在他的《读书录》中说：“人心公则如烛，四方上下，无所不照，私则如灯，只有一面，光不能
遍照也。
”这就告诉我们，出以公心看待一切事物，就会心明眼亮，把一切看得清清楚楚。
出于公心，则内不受感情的影响，外不受他人所干扰，则能心平而正，客观识人，正确量人，进而公
正取人，选贤任能。
因此，在解决用人问题上，首要的是解决好领导者的用人思想(或是用人意识)。
教育领导者树立起正确的世界观、人生观、价值观和正确的权力观、利益观、荣誉观，切实增强政治
意识、大局意识、责任意识和服务意识，以高度的历史责任感和强烈的事业心对待和行使人民赋予的
权力，从党和人民事业发展的需要出发，从党和人民的利益需要出发去履行选人用人的职责。
总之，选人用人，要以党和人民事业为重，要出以公心。
选人用人出以公心，就要想方设法把人选好用准，就要寻求选人的科学方法，就要把实践中行之有效
的选人方法用制度的形式固定下来和坚持下去，就要不折不扣地贯彻执行行之有效的各种用人制度。
否则，制度就会被束之高阁，弃之不理，或是在执行制度的过程中搞变通，打折扣，甚至违背原则，
违反制度。
怎样才能解决好选人用人的问题，怎样才能把人选好用好，我们从毛泽东的用人实践中都能找到明确
的答案。
用人思想(或是用人意识)在选人用人中处于一个什么样的地位，起着什么样的作用，我们从毛泽东的
用人实践中也能找到明确的答案。
今天来学习和研究毛泽东的用人智慧和艺术，会使我们从中获取许多的启迪，也会使我们从中找出用
人的奥妙。
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内容概要

用人，一直以来就是一个为人们所关注的大问题。
　　杰出的政治家和高超的领导者，一般都把用人看做是至关重要的大事，但在用人思想（或是用人
意识）、用人出发点和目的、用人方式和方法、用人艺术等方面，却有着很大的差别，由此而带来的
用人效果并对事业产生的影响，也就有着天壤之别。
本书介绍了毛泽东的用人智慧和艺术，共分十五篇，内容包括重才聚才创伟业、出于公心选用干部、
德才兼备举贤才、全面辩证识干部、不拘一格选人才、管理干部尽其能、关心爱护干部等。
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书籍目录

第一篇 重才聚才创伟业　一、选贤任能事关事业成败　二、聚集人才成就事业　三、毛泽东用人智慧
和艺术昭千秋第二篇 出于公心选用干部　一、得人者兴失人者崩　二、身体力行不搞裙带　三、坚持
原则毫不留情　四、前车之覆后车之鉴第三篇 德才兼备举贤才　一、用人标准事关重大　二、适应形
势更新标准　三、又红又专时代楷模第四篇 全面辩证识干部　一、慧眼识才知人善任　二、识人知人
惟才是举　三、识人之方科学之法第五篇 不拘一格选人才　一、不拘一格量才用人　二、毛遂自荐按
需选用　三、打破框框唯才是用　四、辩证选人扬长避短第六篇 放手使用干部　一、尊重下级从谏如
流　二、用而信之信而取之　三、不计前嫌诚以用人　四、容人之短用其所长　五、明责授权放手使
用第七篇 培育干部支撑斗争大厦　一、培育革命干部聚集革命力量　二、加强思想教育培养造就干部
　三、大办干部学校大批培养干部　四、适应战争需要培养军事将才　五、知识武装干部实践锻炼干
部　六、言传身教并重为人师表育人第八篇 管理干部尽其能　一、健全组织党管干部　二、教育引导
思想管人　三、端正党风作风管人　四、严肃纪律规制管人　五、明确任务沟通情况　六、发动群众
监督干部第九篇 激励干部奋发踔厉第十篇 关心爱护干部第十一篇 团结干部聚力量第十二篇 大度宽容
干部第十三篇 胸怀博大纳人才第十四篇 礼贤下士揽人才第十五篇 肝胆相照凝同盟主要参考书目后记
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章节摘录

第一篇 重才聚才创伟业事业兴衰，关键在人。
一代伟人毛泽东，作为伟大的马克思主义者，作为伟大的无产阶级革命家、战略家和理论家，也是一
位选人用人的大家。
他同许多杰出的政治家一样，深知用人的极端重要性，深谙用人之道。
新中国建立前夕，毛泽东在《唯心历史观的破产》中不无感慨地说：“世间一切事物中，人是第一个
可宝贵的。
在共产党领导下，只要有了人，什么人间奇迹也可以造出来。
”①不言而喻，毛泽东非常清楚，人是决定一切的。
改造旧社会，创造新世界，推动人类历史发展，都要取决于人。
正如他常说的，人民，只有人民，才是历史的创造者。
同时，毛泽东也非常清楚，只要拥有民众，赢得民心，聚集起无数的杰出人才，带领人民艰苦奋斗，
我们就能创造奇迹，成就前无古人的大业。
一、选贤任能事关事业成败纵观五千年华夏文明史，我们可以看到一个反复出现的历史现象，这就是
：人才聚，事业举；人才散，事业衰。
在浩瀚的历史长河中，历代有作为的政治家、军事家无不把延揽人才作为打天下、治天下的基本策略
，由此而留下了许多千古佳话。
萧何月下追韩信，刘备三顾茅庐请诸葛，李世民义释尉迟敬德，朱元璋礼贤拜刘基⋯⋯这些故事流传
至今，一直为人们津津乐道。
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后记

学习和研究毛泽东方兴未艾，学习和研究毛泽东的用人智慧和艺术更是任重而道远。
一些学者、专家已作了有益的尝试，并取得了丰硕的、成果。
这为我们后人作进一步的学习和研究打下了厚实的基础，既为我们提供了丰富的资料，又开拓了思路
，并给予我们许多的启发。
这是我要特加说明的，要表示谢意的。
本书可说是集大成的结果，吸取了前人的成果和众家之长。
只是在突出毛泽东用人智慧和艺术这一主题上作了一些努力，力求集中反映和这一主题有关的内容，
并试图围绕这一主题求得理论体系的系统性和完整性。
因此，在体例上作了一些新的尝试，在形式上力求松散活泼，在内容上力求用事实说话，不过多地作
抽象的论理，多用鲜活生动的事例说明要阐发的问题，也就是更多地从毛泽东的用人实践上来见证他
的用人智慧和艺术。
这样，在论述毛泽东用人实践的过程中就要涉及大量的历史人物和历史事件。
叙述这些历史人物和历史事件，我始终坚持用历史唯物主义的观点去看待和分析问题，避免任何唯心
主义、或是形而上学的论断，力求尊重历史。
由于受客观条件的限制，一是不可能亲身经历许多事情，只能靠许多前辈，包括在毛泽东身边工作的
人们的回忆录获取相关的史料；二是不可能像一些权威人士、专家、学者直接接触党史第一手史料，
只能从他们的著作或研究成果中获取珍贵的(或是逐渐公开的)史料，所以，在编著本书过程中，我参
考了大量书籍与资料(详见主要参考书目)，在此谨向这些书籍的作者、编者及出版单位表示诚挚的感
谢。
对所引用内容的一些作者，由于诸多原因联系不上，不能当面致谢。
今后如若能联系上，将会按照著作权法给有关作者支付相应的稿酬。
尤为重要的是，本书成稿后，承蒙中央文献研究室审核，在此也表示衷心的谢意。
在本书的编著和出版过程中，我得到了郝振省、王春明、刘伟见、侯仰军、游翔、阮珍珍以及我的好
友尹天五等同志的鼓励、支持和帮助，在此一并表示感谢。
由于水平有限，致使本书还有许多不到和不足之处，还希望有关专家、学者与广大读者批评指正。
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编辑推荐

《毛泽东用人智慧和艺术》由中国书籍出版社出版。
怎样才能解决好选人用人的问题，怎样才能把人选好用好，我们从毛泽东的用人实践中都能找到明确
的答案。
用人思想（或是用人意识）在选人用人中处于一个什么样的地位，起着什么样的作用，我们从毛泽东
的用人实践中也能找到明确的答案。
今天来学习和研究毛泽东的用人智慧和艺术，会使我们从中获取许多的启迪，也会使我们从中找出用
人的奥妙。
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