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内容概要

　　在项目管理领域，“依靠人才任用、实施标管理”是至今为止最常见的模式，如果能这种模式转
变到依靠方法研究和方法理论，该是管理理念与理论的创新性发展。
 　　《项目管理中的方法体系与工程项目的管理创新》首次将国内外的相关成果进行了理论位，提出
了方法体系的结构与应用模式，并应用角度分析、介绍了影响较大的两类实践例。
书中的主要内容包括：方法体系的概念与应用研究。
工程建设历史对于项目管理发展的影响。
国内工程项目管理的环境与实践。
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书籍目录

第一章 概论一、工程管理技术与方法体系二、投资建设的实践决定了项目管理技术的发展三、工程项
目管理在中国的实践与发展四、中国国内的投资环境五、什么是方法体系第二章 项目管理的沿革与发
展第一节 项目管理理论的形成与应用一、大规模的投资建设促进了项目的专业化管理二、投资建设的
历史决定了项目管理的发展三、项目管理体系的构成与应用概况第二节 项目管理的理论架构一、理论
框架的组成及关系二、知识体系的内容与应用三、项目管理资质的培训、认证第三节 项目管理理论在
国内的应用与发展第三章 项目管理的方法体系第一节 方法体系的形成第二节 方法体系的概况一、方
法体系的定义二、方法体系的作用三、方法体系的基本结构四、方法体系的分类与特点第四章 项目管
理中方法体系的应用研究第一节 方法体系的应用原则与建立的工具一、方法体系的应用原则二、方法
体系的开发工具与辅助手段第二节 方法体系的建立步骤第五章 方法体系的应用模式介绍第一节 信息
项目管理的方法体系及其应用模式第二节 “内部控制”项目的方法体系及其应用背景第三节 国内工
程项目管理的方法体系研究第六章 在项目管理中建立和使用方法体系的实例介绍第一节 COBIT中方法
体系的介绍一、COBIT及其方法体系的介绍二、方法体系的建立范例第二节 萨班斯法案与内部控制制
度的建立与测试一、内部控制制度的建立与相关方法体系的发展二、方法体系建立的范例第七章 我国
工程项目管理的实践与理论创新第一节 国内的投资建设环境与工程项目的管理体制一、国内投资建设
环境的特征、现状与作用二、工程建设的管理制度与政府的宏观调控三、工程项目管理体制与工程咨
询制度第二节 国内工程项目的管理实践一、投资的方向与工程项目的分类二、工程咨询的模式与工程
项目管理的环境第三节 投资体制的改革与工程项目的管理创新一、投资环境与投资体制的深化改革二
、国内工程项目管理创新的趋势与方向
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章节摘录

　　第二章　项目管理的沿革与发展　　第一节 项目管理理论的形成与应用　　一、大规模的投资建
设促进了项目的专业化管理　　人们对于投资建设行为的管理，即可以被认为是投资建设项目的管理
。
从发展的历史上看，早期的投资建设项目主要是房屋、路桥的建设，以及生产设施、设备的建造。
这时项目管理的基本架构是以工匠、建筑师、工程师等掌握专门技术的人员为主体，管理行为主要包
括保证建造技术的实施、施工人员的监督指导和投资的受托管理。
这种以人、财、物为主要目标的管理模式与建造技术密不可分，或者可以称之为项目管理进程中的技
术管理阶段。
　　进入20世纪以来，投资建设的规模与项目内涵的技术复杂程度都迅速提高，原有的管理模式已难
以满足投资建设项目的要求；项目规模的扩大使得相关的影响因素增加，技术构成多样与复杂性的提
高，使得相互的协调、配置更加困难。
这时，在一些高技术领域，如航天、军事工程领域的大型项目中，逐渐引入了专业的管理技术，并在
实践中发挥了明显的作用，逐渐形成了现代的项目管理模式和项目管理理论。
其中美国杜邦公司和美国海军先后开发的时间管理技术，即关键路径法和专家评审技术，确立了项目
管理理论探索的开端，并在实际的应用中产生了很好的作用和影响。
这些理论、方法随后被广泛应用于其他建设领域，并不断被补充完善，形成了理论化的项目管理体系
，我们可以称之为现代的项目管理。
到20世纪中期，通过大量的工程实践，项目管理的理论更加完整、有效，逐步形成了能够指导实践、
影响实践的理论体系。
　　⋯⋯
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