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内容概要

执行力是一种把想法变成行动，把行动变成结果，从而保质保量完成任务的能力。
提高执行力是一个系统工程，是在每一个环节、每一个层级、每一个阶段都应予以充分重视的问题。
但在企业实际的经营活动中，却总是有指令被“变通”执行、“打折扣”执行或是根本没有执行的情
况，执行力低下已经成为了企业成功的最大障碍。
本书便集中针对这个问题，从战略)目标、流程等方面为企业的管理者和广大员工加强执行力提供了具
体的方法和措施。
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　　林染，中国人民大学政治经济学博士，中国金牌企业管理培训师，全国多家大学签约讲师。
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章节摘录

　　第一章 企业赢在执行力　　1.执行力高于一切　　执行力，通常是指企业内部员工贯彻经营者战
略思路、方针政策和方案计划的操作能力和实践能力。
通俗地说，执行力就是一种将想法变成行动，将行动变成结果，从而保质保量完成任务的能力。
　　“再周密的战略，如果没有出色的执行，也是一钱不值。
”这是来在上海国际会议中心“杰克·韦尔奇与中国企业领袖高峰论坛”上，杰克．韦尔奇所说的话
。
　　纵观当今中外市场，诸多企业中，为什么有着相似战略的企业其结果却相反?为什么一些有着聪明
才智的经营者最后以失败告终?为什么无数拥有伟大构想的企业成功的却是寥寥?我们再看，为什么市
场上众多的咖啡店只有星巴克一枝独秀?为什么在众多的超市中只有沃尔玛、家乐福能够成功?同样
做PC机为什么只有戴尔独占鳌头?　　所有那些失败的企业都有着不同的失败原因，所有那些成功的
企业之所以成功也有着诸多的原因，但有一点是相同的，这就是强有力的执行力。
　　美国ABB公司董事长巴尼维克曾说过：“一位经理人的成功，5％在战略，95％在执行。
”阿里巴巴董事长马云也曾说过：“一流的创意，三流的执行力。
三流的创意，一流的执行力。
我宁愿选择后者。
”即使是以技术赢得市场的微软公司，比尔·盖茨也曾发出这样的感慨：“微软在未来10年内，所面
临的挑战就是执行力。
”由此可见，执行力对于任何企业来说都意味深远，事关企业的生死存亡。
　　执行力高于一切。
那些能够长久地经受住市场残酷考验，始终立于不败之地的企业，凭借的都是执行力。
原来，完美的战略、完美的人才、完美的制度⋯⋯那些曾经被企业家和管理学家热力吹捧的词汇并非
企业成功的关键所在，只有完美的执行才是企业成功的决胜因子。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　核心竞争力，就在于执行力。
没有执行力，一切都是空谈关注执行力就是关注企业和个人的成功　　美国ABB公司董事长巴尼维克
说：“一位经理人的成功，5％在战略，95％在执行。
”阿里巴巴董事长马云也说：“一流的创意，三流的执行力；三流的创意，一流的执行力，我宁愿选
择后者。
”即使是以技术赢得市场的微软公司，比尔·盖茨也曾发出这样的感慨：“微软在未来10年内，所面
临的挑战就是执行力。
”　　无论多么完美的战略、完美的计划、完美的制度⋯⋯如果都被束之高阁，那不就是废纸一张吗
？
再理想的目标也不会实现，再正确的政策也发挥不出其应有的作用。
　　失败的企业各有各的不同原因，而成功的企业之所以成功也有着诸多的原因，但有一点是相同的
，这一点就是强有力的执行力。
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