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内容概要

　　沉住气，是一种成熟稳健的修养；沉下心，是一种气定神闲的风格。
这样的领导，不仅在乎时的顺境中能有条不紊地管理，即使在风云突变中也能把握大局。
指挥沉稳、不急不躁、有章有法、遇事不乱是这类领导者的重要特点，而具体的管理工作则需要抓细
节、抓落实，需要一种实干精神和务实态度。
在当今竞争异常激烈的环境中，“沉住气、沉下心”，无疑是所有身处要职的领导者们带领队伍所向
披靡最适用的法则和智慧。
因为拥有了这种智慧，任何环境都能适应，再复杂的人际关系都能处理好。
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章节摘录

　　因此，若只是满腹经纶，还不能算是有智慧的人，也不能算是有涵养的人。
像从前那种故作博学、故作忙碌状的人，在今天不但无法获得人气，反而会使周围的人把他看成是没
有涵养的人。
　　有些领导太过于自信，这会破坏自己与社会的配合，会因为没有涵养而被排斥。
此外，有些领导喜欢拖着别人走，自己高高在上，这种牵引机式的领导，也是没有涵养的表现。
。
　　涵养一词在其他方面而言，还包括价值观的多元化。
不过，价值观的多元化会产生一定的副作用，也就是说自己为了尊重别人的价值观而不喜欢介入别人
的事情，反过来也就不愿意别人干涉自己，而产生以自我为中心的个人主义。
　　有时涵养可能会酿成以自我为中心的个人主义，就好像有的特效药有副作用一样。
但是，这种副作用如果用更深一层的涵养，还是可以去除的。
只是世界上能更深一步地修养自己的人很少，所以大多数有涵养的人都具有这种以自我为中心的副作
用。
而真正有很深的涵养的人，是富有同情心并且能洞察别人的心思的人。
看到别人发怒时，他会设法去了解别人心里的寂寞与烦恼，并予以安慰。
所以，真正有涵养的人，一定能给别人良好的影响。
他们的心灵成熟稳定，具有诚意，有打动人心的力量。
　　领导者必须努力使自己具备这种涵养。
而这种涵养并不只是单由书本中得到，必须由工作中磨炼出来。
　　尤其是前人的言行你要多加分析，把前人的经验与你自己的经验加以比较，而获取别人的经验，
了解别人的思想与价值观，这有助于你去分析事物，决定事情。
　　现今的时代是变化多端的时代，不论身处何种单位或组织。
有志于做领导的人，必须努力培养自己的涵养，。
避免它所带来的副作用，才能给人留下深刻的印象，凝聚人心。
这种凝聚人心的方法叫做涵养凝聚法。
　　现代成功学大师和励志专家拿破仑·希尔说：“只要你内心存在贪婪、妒忌、怨恨及自私，那么
，你将无法吸引任何人，却只能吸引和你同类的人。
”高尚的品格能带来持久而成功的人际关系。
很大一部分人都会把人品作为考察领导者的重要标准。
　　在品格上，要得到大多数人的信赖，要具有非正式的影响力（不是靠职衔，而是靠他的品格来影
响群众）。
　　企业家冯仑曾写过一篇文章，大意是说：“我去香港，和李嘉诚先生吃了一次饭，感触非常大。
李先生76岁，是华人世界的财富状元，也是大陆商人的偶像。
大家可以想象，这样的人会怎么样？
一般伟大的人物都会等大家到来坐好，然后才会缓缓过来，讲几句话，如果要吃饭，他一定是坐在主
桌，有个名签，我们企业界二十多人中相对伟大的人会坐在他边上，其余人坐在其他桌，饭还没有吃
完，‘李大爷’就应该走了。
如果他是这样，我们也不会怪他，因为他是伟大的人。
　　“但是我非常感动的是。
，我们进到电梯口，开电梯门的时候，李先生在门口等我们，然后给我们发名片，这已经出乎我们意
料——就是李先生的身家和地位已经不用名片了！
但是他像做小买卖的人一样给我们发名片。
发名片后我们每个人抽了一个签，这个签就是一个号，就是我们照相站的位置，是随便抽的。
我当时想为什么照相还要抽签，后来才知道，这是用心良苦，为了大家都舒服，否则怎么站呢？
　　“抽号照相后又抽个号，说是吃饭的位置，也是为大家舒服，最后让李先生说几句话，他说也没
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有什么讲的，主要是和大家见面。
后来大家鼓掌让他讲，他就说：‘我把生活当中的一些体会与大家分享吧。
’然后看着几个外宾，用英语讲了几句，又用粤语讲了几句，把全场的人都照顾到了。
他讲的是‘建立自我，追求无我’，就是让自己强大起来，要把自己融入生活和社会当中，不要给大
家压力，让大家感觉不到你的存在，来接纳你、喜欢你、欢迎你。
之后，我们就吃饭。
我抽到的号正好是挨着他隔一个人的位子，我以为可以就近聊天了，但吃了一会儿，李先生起来了，
说抱歉我要到那个桌子坐一会儿。
后来，我发现他们安排李先生在每一个桌子坐15分钟，总共4桌，每桌都只坐15分钟，正好一小时。
临走的时候他说一定要与大家告别握手，每个人都要握到，包括旁边的服务人员，然后又把大家送到
电梯口，直到电梯关上才走。
”　　这就是李嘉诚先生的品格，也正是这种优秀的品格才使他走到华人首富的位置上。
　　一个高尚、热情、诚实、正直、友好、能讨人喜欢的人，发出的信息就容易为人所理解和接受。
相反，一个冷酷、自私、奸诈、卑劣的人，是为他人所厌恶的，他所传播的信息是不能被人轻易相信
的。
所以，一个领导者要有高尚的品格，才能取得员工的信任，才不至于造成管理上的障碍。
　　任何一个组织想要成功，组织的领导者必须树立起正确的行为规范和优秀的品格，并使之成为组
织文化的一部分，当这种文化深入到组织的每个角落时，员工自然会被这种文化所感染，那又何愁管
理不好这个组织呢？
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　沉住气，才能镇得住局面　　沉下心，才能理得清事情

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<沉住气做领导 沉下心做管理>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


