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内容概要

任何时代都可以创业，任何人都能成功，关键是选择一条正确的路，学会正确的方法。
    本书是为了帮助那些对创业有强烈渴望，或正在尝试创业，但创业知识比较薄弱的民营老板。
本书针对他们的实际需要，列举了在动手大干之前最需要深入思考15大问题，包括初期准备、项目选
择、创业资金、管理策略、组建团队和参与竞争等。
    本书语言生动，可读性强，行文中穿插案例与分析，更不乏创业知识的实质性指点，可谓融实用与
励志于一书。
相信通过阅读本书，民营老板能够获得智慧启迪，规避创业风险，找到创业的沃土和成功的捷径，并
最终取得成功！
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章节摘录

　　2.创业前先磨炼心态　　创业需要钱，需要关系，需要能力，需要资本，需要勇气，更需要磨炼
良好的心态。
　　所谓心态，是活动主体的原动力和精神世界，是一个人心理素质、文化品位、追求的目标以及道
德修养的综合体现。
实践表明，任何企业和个人的成功，都是在对客观环境审慎估量的基础上积极心态的实现，思想产生
动机，动机决定行为，成功是从心态开始的。
　　良好的创业心态，是每个创业者步入成熟、走向成功的基础。
成功得意而不忘形，遇挫临危而不慌乱，这些都是创业者保持良好心态的准则。
　　创业是有风险的，没有谁能预测接下来会遇到什么样的问题甚至灾难。
也许现在事业正如日中天的老板，明天就会倾家荡产变得身为分文。
因此，创业者应该保持良好的心态，将创业过程看做是人生的一种磨炼，就算失败了，大不了从头再
来，过于注重结果，只会让创业之路有诸多束缚。
　　创业者要保持良好的心态，首先要有艰苦创业的思想准备。
所谓思想准备，是指创业者对创业的每一阶段可能遇到的困难和挫折有足够的思想准备；并且对创业
过程中每走出一步都应有较完善计划。
创业不能急功近利，只有不断调整心态，才能从容面对一切迎面而来的问题。
　　陈天桥，盛大网络创始人，中国新生代创业财富的代表。
熟悉陈天桥的人都知道，他的心态之平和远远超过他的年龄，这是他经历了远远超过同龄人的大风大
浪而磨炼出来的。
高科技公司以极快于传统经济的速度发展的同时，也承受了极大于传统经济的风险和压力，盛大是有
史以来发展最快的高科技公司，它所承受的种种压力和风险，也非常人所能想象。
　　对各种危机，陈天桥早已做到处变不惊。
对财富，陈天桥同样淡然处之，在心态和所有的生活细节上都依然保持着平民本色。
他每天都是在员工食堂里吃中饭和晚饭，并且和员工一起排队。
　　同样，“娃哈哈”董事长宗庆后也具有创业的良好心态。
他年少时卖过番薯，泡过茶水，还帮人修过汽车，然后接手校企创办公司，一路坎坷。
在农村待了15年，吃尽各种辛苦磨炼的宗庆后42岁才开始创业，他始终保持“吃得苦中苦，方为人上
人”的心态，最后终于创办了“娃哈哈”集团。
　　调整好创业心态最简单的办法，就是从一开始时就进入调整的状态。
譬如：在选择创业项目时，应该按照自己的兴趣、能力和项目市场前景综合评估后，才做出决定，绝
不能人云亦云地盲目冲动。
企业创办后，一旦出现问题，应该冷静面对、认真分析、逐项解决，绝不能由于某个环节上出现问题
后产生浮躁情绪而怨天尤人，或者只找客观原因，忽视主观检讨。
调整心态最简单的办法就是在对待每一件事上，要从容不迫、专心致志地做好每一件事，避免“欲速
则不达”。
良好的心态所带来的回报会不期而至。
　　心态是控制创业心灵平衡的砝码，调整心态是一项循序渐进的事，同样也是每个创业者每天的“
功课”。
良好的心态是成功创业的前提，具体如下所示：　　（1）积极的心态。
所谓积极的心态是指鞭策自己、战胜自己的心理素质。
事物本身就是一个动态的进化趋向。
积极的心态看到的是事物好的一面，而消极的心态则反之。
　　（2）主动的心态。
在竞争异常激烈的现在，被动就会挨打，主动则能占据优势地位。
我们的事业、人生不是上天安排的，需要我们主动去争取。
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　　（3）付出的心态。
合就是付出，是为自己做事的心态，要当做事业做，自己要勇于承担，承担是成长的开始，成长是成
熟的开始，成熟是成功的开始。
　　（4）合作的心态。
合作是一种境界，合作才可以打天下。
合力不只是加法之和，1+1=11再加l是111，这就是合力。
但有一个1倒下了就变成了－11。
　　（5）坚持的心态。
有句名言说：伟大的成功者，是那些在多数人因失败而摘下头盔时，仍勇于抵抗的人。
没有人可以一步登天，再三的挫败正是成功路上的指路牌。
　　（6）学习的心态。
成功学大师一致认为：学习是最经济的投资，时间是最昂贵的投资。
的确如此，学习是世界上最占便宜的事情，我们只要花1～2个小时就可以学到别人几乎甚至毕生的经
验，避免了大量的时间代价。
因此，大凡成功的人都是虚心好学的人。
　　（7）归零的心态。
归零的心态就是空杯、谦虚的心态，就是重新开始。
第一次成功相对比较容易，第二次却不容易了，原因是不能归零。
长安集团的总裁，在接受中央电视台东方之子栏目采访的时候说了一句话：往往一个企业的失败，是
因为他固守曾经的成功，过去成功的理由是今天失败的原因。
　　创业是一件残酷的事情，一开始就取得成功者毕竟为数不多，更多面临的是失败。
1%的成功者是从99%的失败者身上跨过去的，而不成功的原因可能也并不是因为创业者不够聪明、不
够优秀，而只是运气不好，时机不对。
古人说“未思进，先思退”，创业过程尤其是这样，所以，创业之初首先要对失败有思想准备，对困
难有提前认知，这样在遇到苦难和挫折的时候就不会觉得那么难以接受。
一旦面对失败，也要及时从中总结经验教训，重振旗鼓。
　　人的一生做什么事，都不可能一帆风顺，都会有酸甜苦辣，路是人脚踏实地走出来的，不可能会
有不劳而获的事情。
世上没有不劳而获的事业，没有不经受磨难就可能获得成功的。
因此，当企业老板开始创业时肯定会遇到不良心态的侵扰，具体如下：　　（1）投机的心态：现在
是诚信时代，要依靠诚信锁定消费者，锁定人才。
不断地选择开头，最后终会损兵折将。
　　（2）侥幸的心态：利用别人的心态，掩耳盗铃。
不脚踏实地，总想天上掉馅饼。
　　（3）试试看的心态：今年试试看，但明年连试试看的机会都没有了。
事物不是一帆风顺的，一定会遇到坎坷。
只去试试看，不能开发出自身的潜能。
对事总试试看的人没有大梦想。
试试看的结果往往是进一步退一步，原地踏步等于没进步。
三试，两试，机会就没有了，并且永远失去了。
　　（4）依赖的心态：最终被人当包袱甩掉。
所以要相互合作，不要依赖。
要把事业当做自己的事业。
　　（5）回本的心态：当你的回本目标完成的时候，你自然就会停下来。
不要被回本的心态，挡住了你真正的未来和价值。
　　态度决定一切，态度是一个人对待事物的一种驱动力，不同的态度将产生不同的驱动作用。
好的态度产生好的驱动力，会得到好的结果，而不好的态度也会产生不好的驱动力，会得到坏的结果
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。
因此，企业老板在创业前应先磨炼心态，积极的心态是创业成功的一半，反之，不良的心态将是创业
失败的潜在危险。
　　⋯⋯
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