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前言

　　我的经济学教授曾对我们说，一个企业除了没有选举权和被选举权外，与自然人几乎没有什么不
同。
一个企业的生命周期经历出生（创业），成长和成熟的不同时期。
在企业的生命周期的不同时期；企业的形态、管理的方式和企业的市场策略都不同。
正如人要在社会上生存就必须不断地学习一样，企业的管理者也必须因企业在不同的时期采取不同的
管理方式，任何固步自封的做法，都会提前结束企业的生命。
　　在世界经济潮流中，中小企业始终是发展的重要动力之一。
面对全球金融危机带来的商业结构上的变化，国内中小企业的产业升级、转型，比以往任何时期都要
关键。
但中国经济的快速和稳步发展，对中小企业而言，中国市场正是中小企业的黄金时代。
《中小企业创业与经营》系列丛书的出版，称得上是为中小企业的经营者和管理者提供了极为有用的
工具书。
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内容概要

为了支持创业者的创业激情，以及减少创业风险，我们编写了本书，希望通过降低风险，提升成功的
可能性来帮助新的创业者开创事业，因为每一个经历过创业的人都明白，创业的道路坎坷而曲折。
    本书具有观点新、角度新、资料新的特点。
内容深入浅出，针对性很强，对广大创业者具有重要的现实指导意义。
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章节摘录

　　3.经济体制　　经济体制是指国家组织经济的形式。
它对企业生存与发展的形式、内容、途径等提出了系统的基本规则与条件。
中小企业创业者应准确地把握我国经济体制改革的基本方向，及时建立起适应新体制的思想观念和行
为方式。
　　一般而言，中小企业与竞争相联系，而大企业总是趋向垄断。
国外实行大企业与中小企业的差别管理，符合市场经济的竞争规律，有效地保护了公平竞争的环境。
而现阶段我国中小企业的发展，对我国这个处于特殊过渡阶段的社会，其意义不仅仅限于经济方面的
贡献，更重要的通过它充分发展而带来的市场文化观念的积累和法治环境、民主政治的增强。
因此，我国从体制上能够支持中小企业的发展，中小企业应利用这一体制背景发展多种类型和性质的
经济，保持其在市场竞争中的优势。
　　4.国家经济政策　　经济政策是指在一定时期内，为达到国家制定的经济发展目标而制定的相应
战略与策略，包括全国经济发展战略和产业政策、分配政策、价格政策、贸易政策、劳动工资政策、
财政与货币政策等。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　中小企业将成为引导商业变革的主要力量。
　　——马云（阿里巴巴董事局主席）　　中小企业的企业家不要学胡雪岩、那不是企业家的真本事
。
　　——吴敬琏（经济学家）　　管理有个三部曲：建班子，定战略、带队伍，这是中小企业创业成
功的三个要素。
　　——柳传志（联想集团董事局主席）　　中国75％以上的非就业都是由中小企业创造出来的，因
此加大对这些企业的扶持应该是扩大就业的重点。
　　——陈志武（耶鲁大学金融学教授）　　中小企业融资，不单单需要政府从金融体制角度去看这
个问题，中小企业自身也是重要的前提，你必须创造这个条件建立信任，不管过去发生什么，信任一
部分取决于我们自己今天的努力。
　　——周其仁（北京大学经济学教授）
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编辑推荐

　　如今，谈“创业”的人越来越多，但真正创业成功的人却很少。
一部分人仅仅将创业挂在嘴边，缺乏付诸实施的勇气和决心；一部分人尽管雄心勃勃地投入到创业队
伍中，到头来却铩羽而归。
　　如何才能在创业形势日益艰难的情况下更好地进行创业？
有一个关键的环节不容忽视，那就是创业策划。
　　为了支持创业者的创业激情，以及减少创业风险，我们编写了《创业策划（第2版）》，希望通
过降低风险，提升成功的可能性来帮助新的创业者开创事业，因为每一个经历过创业的人都明白，创
业的道路坎坷而曲折。
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