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前言

　　谋略，作为人的一种整体性辩证思维，是人在特定的环境中，为达到某种目的所采取的巧妙方略
寻求制胜之法的思维过程。
它是一个中性概念，用于赞扬某人时往往会用韬略、高招、妙计、良策等来形容；用于批评某人时，
通常是用老奸巨猾、阴谋诡计、奸诈狡猾等来形容。
从这个角度上讲，谋略是一把双刃兵器，它可以用来伤人，也可以用来救人和防身。
说它“伤人”，是因为谋略若被“坏”人掌握，就难免会危害社会。
正因为如此，我们才更应该学好用好谋略，用它来武装自己，以防备小人的偷袭，同时行善惩恶、扶
弱匡正、育人护己、擒贼治贪、弘扬正道、抨击诡道、修炼自身、造福社会⋯⋯达到救人和防身的目
的。
切不可有害人之心、非分之想，否则终会戕害自身。
如今，谋略已不仅仅停留在权力角逐、军事斗争、外交斡旋、商业竞争等层面，在社交、处世、博弈
、谈判等日常活动当中，谋略的运用也日渐普及。
比如，在为人处世的过程中，如果不懂得一些谋略知识，难免会败在下风。
　谋略是人类竞争智慧的精华。
数千年来，它一直伴随着人类文明的发展而不断发展。
可以说，一部人类的发展史就是一部谋略的创造史和实践史，无时无处不闪烁着人类智慧的火花。
中华谋略博大精深，源远流长；名家繁多，著述颇丰；无论纷纷乱世，还是太平盛世，诸子百家均以
谋略见著于世，活跃在中国历朝历代的政治、经济、军事舞台上。
　　　随着人类文明的进步，中外文化的交汇，谋略的内涵也日渐丰满。
现代心理学、管理学、经济学、博弈论等学科已经日渐深入到我们的生活。
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内容概要

　　可以说，一部人类的发展史就是一部谋略的创造史和实践史，无时无处不闪烁着人类智慧的火花
。
中华谋略博大精深，渊远流长；名家繁多，著述颇丰；无论纷纷乱世，还是太平盛世，诸子百家均以
谋略见著于世，活跃在中国历朝历代的政治、经济、军事舞台上。
　随着人类文明的进步，巾外文化的交汇，谋略的内涵也日渐丰满。
现代心理学、管理学、经济学、博弈论等学科已经日渐深入到我们的生活，使人们已经自觉或不自觉
地将这些知识融入到自己的谋略当中去。
所以，我们今天要研究谋略、学习谋略，其出发点在于“他山之石，可以攻玉”。
借先人的谋略，古为今用，丰富自己的头脑；借鉴国外的智慧，洋为中用。
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略与预测预则立，不预则废看清大趋势居安思危一只蝴蝶能否引起一场龙卷风“毛估”也是一种预测
预测谋略的时机控制给自己预测一个合理的位置第三章 谋略与机遇兵机理论审时而动韬光养晦从实际
出发做有心人先上台面适时巧妙推荐自己抛砖引玉创造机会展现自己独特亮点显示自己独有标记第四
章 谋略与洞察力逻辑并不神秘用逻辑去推理警惕假象小心被自己骗了第五章 谋略与应变力概率思维
增大自己成功的概率警惕思维惰性临危不惊应对破产的谋略流星战法以变应变给“尴尬”打圆场第六
章 谋略与说服力“请”鱼上钩苏格拉底的说服谋略用“忠告”来说服对方遣将不如激将劝导不如诱导
让事实来说话假设前提标签效应暗示他人因势利导避其锋芒满足对方了解对方抓住对方站在对方角度
帮助对方有时沉默也是一种说服强化责任利用“心理饱和”效应第七章 谋略与做人艺术和光同尘密藏
不露卑让，德之甚收起自己的优越感尊重别人的优越感莫负所望察言观色冷热水效应第八章 谋略与处
世技巧第九章 谋略与识人择友第十章 谋略与语言技巧第十一章 谋略与沟通技巧第十二章 谋略与金钱
投资第十三章 谋略与生活中的博弈第十四章 谋略者的素养
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章节摘录

　　做任何事情要一以贯之，开始时谨慎从之，直到结束时也丝毫不能懈怠。
一个国家，一个民族，在有外敌侵略之时，一般都能充分认识到武装力量的重要，全力以赴投人抗击
侵略者的斗争。
而在相对和平的环境中，忘记战略而导致国家受难的例子并不鲜见。
吴王出兵伐越，大军围住会稽，越王勾践采纳了范蠡、文种的“求和”建议。
吴王夫差停止了进攻，答应了勾践的要求。
伍子胥听说越国人求和，赶紧去劝夫差不要答应。
夫差加以拒绝，很客气地对他说：“相国先上后边歇息一下吧！
”伍子胥唉声叹气地出来了，碰见了大夫孙雄，对他说：“越国十年生聚，十年教训，二十年的功夫
就能把吴国灭了！
”孙雄冲他笑了笑，有点不相信。
后来，越王勾践卧薪尝胆，灭了吴国，应验了伍子胥的预言。
倘若夫差能够在大胜越王勾践后居安思危，随时警惕可能出现的危险，采纳伍子胥的建议，那么那一
段历史定将改写。
唐玄宗即位初期，任用贤臣，实行利国利民的方略，出现了“开元之治”的和平稳定局面，把唐王朝
推向了鼎盛时期。
但在他统治后期，却“自恃承平，以为天下无复可忧，遂深居禁中，专以声色自娱”，（《资治通鉴
·通纪三十二》）穷奢极欲，“承平日久，毁戈牧马，罢将销兵，国不知备，民不知战”，军备松弛
，为安禄山、史思明等人的叛乱提供了可乘之机。
天宝14年（公元755年）11月，安禄山等在范阳（今北京西南）起兵不到半年，东京洛阳和西京长安相
继失陷，平定叛乱的战争达七年之久，唐王朝元气大伤，走向衰落。
造成这种局面的原因之一便是唐玄宗缺乏居安思危的谋略，除此以外，历史上还有很多类似的例子。
古罗马在强盛时期，它的居民有一种为保卫祖国而尚武、任勇的传统。
后来，外患解除了，生活安定了，罗马人不再以服兵役为光荣，而用雇佣兵保卫国家，强盛的罗马也
就不可避免地衰亡了。
⋯⋯
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编辑推荐

　　　　谋略，作为人的一种整体性辩证思维。
是人在特定的环境中。
为达到某种目的所采取的巧妙方略寻求制胜之法的思维过程。
谋略是人类竞争智慧的精华　　　　如今，谋略已不仅仅停留在权力角逐、军事斗争、外交斡旋、商
业竞争等层面，在社交、处世、博弈、谈判等日常活动当中，谋略的运用也日渐普及。
比如，在为人处事的过程中，如果不懂得一些谋略知识，难免会败在下风。
　　　　谋略是人类竞争智慧的精华　　　　把握运用谋略智慧
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