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前言

　　纺织业是我国传统的支柱产业，多年来，我国纺织业在满足国内消费需求、扩大就业、资金积累
、出口创汇、繁荣市场等方面发挥了重要作用。
同时。
我国纺织业在国际市场上有着强大的比较优势，也是加入WTO后有竞争优势的行业之一，在世界上占
有重要的地位。
　　纺织企业是劳动密集型企业，要通过多道工序和众多员工的共同工作才能制造出最终产品。
在纺织企业中流传着一句俗话，叫做“三分技术。
七分管理”，可见企业管理在纺织行业中的重要性。
纺织工艺管理是纺织企业的一项重要的基础管理，是各项管理的龙头，与企业产品的品种、质量、成
本、效益密切相关。
良好的生产工艺管理能给企业带来丰硕的经济效益和社会效益。
　　纺织企业管理经历了三个阶段，即经验管理阶段（也称传统管理阶段）、科学管理阶段和现代管
理阶段。
为了适应新形势下的管理模式，中国纺织出版社组织编写了现代纺织企业管理丛书，《纺织工艺管理
》就是丛书中的一本。
　　参加本书编写的人员都有多年的纺织企业工作经验，故本书不但有一定的理论阐述，还包含丰富
的实践内容。
希望本书能够帮助读者提高管理理论水平，增强管理实践能力。
　　本书由李新娥任主编，参加本书编写的人员有：中原工学院李新娥（前言，第一章，第四章），
河南嵩岳集团有限责任公司吴予群（第二章第一节。
各工序工艺上车技术条件及检查周期与方法），郑州鸿润纺织有限公司吴彩萍（第二章第三节～第八
节及第十节），郑州四棉有限公司张小虎（第二章第二节和第九节），郑州四棉有限公司张江燕和河
南纺织产品检测中心憨文轩（第三章）。
全书由李新娥修改定稿。
　　本书在编写过程中参考了国内外相关的书籍和资料，在此向有关作者表示衷心地感谢。
鉴于编写人员水平有限，书中不足之处敬请读者批评指正。
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内容概要

　　《纺织工艺管理》从生产实际出发，理论联系实际，实用性强，可操作性强。
书中制作了图片、表格，以辅助相关知识的理解，图文并茂，生动有趣。
附有案例分析，以利学习者借鉴。
《纺织工艺管理》简要介绍了管理学和纺织企业管理，着重论述了纺纱、织造各工序的工艺技术管理
以及纺织新产品开发的工艺技术管理。
　　《纺织工艺管理》主要作为纺织行业工程技术人员、管理人员的参考用书，也可作为高等院校纺
织工程专业的教学参考资料。
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章节摘录

　　第一章 纺织企业管理概述　　第一节 管理学　　管理学是一门系统地研究管理过程中的普遍规
律和基本原理的学科，是一门理论性与实践性较强，而且在不断发展和完善的新学科。
因此，在学习与研究管理学时，既要遵循其自身的理论结构，又要不断地进行理论创新，对管理实践
中出现的新问题、新经验及时研究总结，不断丰富与发展管理学的内容。
　　一、管理的概念　　广义的管理是依据事物发展的客观规律，通过综合配置与利用一切可以调用
的资源，有效地实现组织目标的实践过程。
　　具体的管理是指通过计划、组织、领导、控制和创新等职能的发挥来分配、协调包括人力资源在
内的一切可以调用的资源，以实现单独的个人无法实现的目标的过程。
　　不同的学者从不同的角度对管理有不同的定义。
　　科学管理的创始人泰勒认为，管理就是“明确你要别人去干什么，并使他用最好的方法去干”。
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