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前言

　　泅渡人生的河流　　你我皆凡人，生在人世间。
在社会的大棋盘上，我们绝大多数人都属于平凡人、普通人。
平凡人的人生有两种。
第一种是静候命运的安排，进退随波，贵贱逐流，就像棋盘上的卒子，将自己的命运全权交付给棋手
。
第二种是不甘心接受命运的安排，尽管自己只是一枚小卒子，却要做自己命运的主人。
这是棋盘上的卒子与作为卒子的平凡人之间唯一的区别：前者无法控制自己的命运，后者在很大程度
上可以掌握自己的命运。
　　即使是卒子，我们也要做最好的卒子，要努力找机会过河。
　　过河，过河！
河那边的土地多么广袤富有！
　　过河，过河！
遗憾的是：河里水深浪大，到处是漩涡激流！
　　于是，过河成了“卒子”们心中的苦痛与光荣。
一些人身陷河中难以自拔，一些人呛得七荤八素回头是岸，只有少数人渡尽劫波游到了对岸。
　　10年前，身高l米6出头的马云还是一个以打工为生的年轻人，在北京一间20平方米的小房间里没
日没夜地干活；10年前，40岁的牛根生被公司炒了鱿鱼，因为年纪偏大，他郁闷地在各个人才市场转
悠⋯⋯lO年后，他们都过了河，成为企业界呼风唤雨响当当的人物。
马云再也不用背着个书包，出入各个写字楼和保安打游击，落寞地推销企业黄页，而成为网上营销的
巨鳄。
牛根生考虑的不再是工作问题，他除了考虑企业的宏观问题外，考虑的是把自己的巨额财产如何完全
用于慈善事业。
同样在10年前，你在哪里。
你在做什么，你有什么梦想10年后的今天，你是否过了河　　布衣亦可成王侯，贫贱岂能任沦落如果
你还没有过河，不要气馁，拿出你的勇气、智慧与意志力，来泅渡面前那道横亘的河。
800多年前，宋代名臣宗泽为抗金，大呼“过河”三声而死，终年69岁。
年近古稀尚思“过河”，其精神难道不值得我们尊敬与学习吗　　卒子的价值，在于过河。
而过河，是卒子一段全新人生的开始。
人生如白驹过隙，假使条件允许，过河要趁早；倘若时机未到，“过河”的雄心也不可磨灭，“过河
”的准备不可疏怠。
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内容概要

卒子为什么要过河？
这是本书开篇的疑问。
我们是大社会棋盘上的棋子，我们中的大多数是这棋子中的卒子。
但是只要卒子能过河，就发挥了他最大的价值，即成大器！
    本书将告诉你作为一个卒子，在生命的长河中，你需要如何跨越。
过河前，你需要如何创造机会，如何处理前进中的问题，过了河后你又需要如何面对，如何不被困入
河中。
只要你有了过河的勇气和心态，卒子成大器，指日可待！
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章节摘录

　　第一章　莫把卒子不当棋子　　卒子为什么要过河　　作为平凡普通的冥冥众生，我们走在人群
中毫不显眼，就像棋盘里的卒子，对于整个棋局的态势似乎无足轻重。
但只要我们跨过那条横亘在面前的楚河汉界，我们的力量就会倍增。
　　在10年前，如果我问你，陈树是谁？
你可能会一脸茫然，或者即使回答也是答非所问。
10年前的陈树，是一个普通得不能再普通的小卒子。
他靠创作一首广为传唱的广告歌歌词而一举成名，成为广告歌里最为著名的大腕。
那首广告歌是这样唱的：“成败得失谁能预料，热血注定要燃烧。
世间自有公道，付出总有回报。
说到不如做到，要做就做最好！
”很多人都熟悉这首歌，但对于这首歌的词作者或许有点陌生。
　　这首歌的词作者就是那个叫陈树的青年。
如果你还不知道陈树是谁，那么你一定听过《九月九的酒》、《老乡》等脍炙人口的歌曲吧？
陈树就是这些歌曲的词作者。
当你听这些歌曲时，是否能想到它们的词作者曾经穷得要靠接受捐款维生、经常为明天的晚饭发愁？
　　1992年，家在四川内江市一偏远农村的陈树高分考入了广州外贸学院。
那一年，陈树21岁。
在陈树21年的记忆中，贫穷一直是记忆中的主角。
甚至护送陈树到学校的大哥，在帮陈树交了学费后连回家的车费都没有了，而陈树以后的伙食费也没
有着落。
幸亏学校发起一场小规模的捐款（共计500元），他们兄弟才得以勉强渡过难关。
　　穷人的孩子早当家。
在学校，凡是一个穷学生能想到的挣钱的方式，陈树都尝试过。
1994年春节，为了省下往返家乡的路费，陈树没有回家过年。
大年三十的晚上，他从校外的小卖部买了一瓶两元钱的广东米酒和一斤花生米，一个人坐在宿舍里看
中央电视台的春节联欢晚会。
当热热闹闹的节目开始时，他突然无比想念家里的亲人，并且有一种强烈的冲动，想把这种在外漂泊
的游子心情全部写出来。
于是，他随便找了一张纸，提笔一气呵成写下了这首后来传唱大江南北的著名歌曲——《九月九的酒
》。
“又是九月九，重阳夜，难聚首，思乡的人儿漂流在外头；又是九月九，愁更愁，情更悠，回家的打
算始终在心头⋯⋯”可谓字字见血，句句见泪。
正是这种饱满的情感，引发了人们的共鸣，导致这首歌传唱至今。
　　陈树当时只是想抒发与宣泄一下自己的感情，并没有往歌词上想。
他把写好的“诗”搁在一边，没有再去理会。
直到两个月后的一天，一个校友无意中看到了这首既像诗歌又歌词的作品，觉得写得很好，建议他找
人谱曲。
陈树一听，觉得眼前一亮，直觉告诉他这也许是一个检验自己、成就自己的途径。
尽管当时的陈树根本不认识任何一个谱曲的音乐人，但有心的陈树还是到处留心相关信息。
　　工夫不负有心人。
一天晚上，陈树从收音机里无意中听到，广东太平洋影音公司一个叫朱德荣的音乐人曾经为许多歌词
作过曲，在圈内很有名气，于是陈树赶紧记下了他的名字。
随后，陈树打听到朱德荣的工作地址，就把自己创作的几首歌词寄了过去，可是不知什么原因，一直
没有等到朱德荣的任何回音。
这种情况若是发生在一般人身上，也就“知难而退”了。
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但陈树没有就此罢休，他找了一个时间，亲自跑到朱德荣所在公司的大门口等。
就这样，他终于见到了朱德荣。
朱德荣听了陈树的讲述后十分感动，又看了他带来的词，觉得《九月九的酒》是一首很棒的歌词，当
场答应为这首歌谱曲。
后来，这首歌由歌手金学峰演唱之后，竟然一下子红遍了全国，还获得了北京音乐台主办的“94～95
”年度中国歌曲榜年度十大金曲奖。
　　也许有陈树才能的人不少，但有几个有他那样的执著与韧性？
别人的一句话的提醒，他就立马付诸行动；对方不予理睬，他就找上门去。
《九月九的酒》的成功，让陈树看到了今后自己的方向。
默默无闻的小卒子陈树，勇敢地向词作家的高地发起冲锋。
他要过河！
热情高涨的陈树，又与朱德荣一起创作了《梦北京》（王佩唱）、《女人味》（任雪晴唱）等歌。
然而，这些成功的作品却没有起到桥梁的作用，陈树始终如卒子般站在河的这边。
《九月九的酒》传唱大江南北，词作者陈树却只得到了500元的稿酬。
靠写歌词根本无法维持他的学业，大四的时候，陈树因为没有钱吃饭，又接受过一次同学的捐款。
　　1996年7月，陈树大学毕业了。
源于生活的压力，他去了广东省一家著名国企当秘书。
秘书要负责起草公司的文件、合同、总结等公文，还要陪着领导外出应酬。
如同象棋盘上的卒子转战到围棋盘上，陈树始终找不到感觉。
有着文人气质的陈树，并不擅长与乐意做这种枯燥、没有创意的工作。
不久，他就毅然辞掉了这份待遇不错的工作。
　　成了无业游民的陈树，在辞职后写了另一首脍炙人口的歌词《老乡》：“老乡见老乡，两眼泪汪
汪，问一声老乡，你要去哪里⋯⋯”这首歌经金学峰演唱后，再一次火遍了大江南北。
　　然而，窝在家里搞了几个月的歌词创作后，陈树不多的积蓄也花得差不多了，歌词的收入根本就
不够他付饭钱。
写词是一项清贫的事业，在当时他要靠写词养活自己是非常困难的。
于是，陈树便在心里琢磨着：有没有一条既可以写词，又可以挣钱的途径呢？
　　正在陈树苦恼的时候，有一位作曲的朋友来找陈树，让他帮忙写一首词。
说是顺德的一位老板想为公司的产品写一首广告歌。
陈树抱着试试看的想法，接下了这份活计。
那家公司是生产保健品的，陈树把对方提供的资料全部消化后，只用了一天就写好了歌词。
这首广告歌词给陈树带来的收益是1000元。
一首广告歌词就赚了1000元钱，陈树大吃一惊！
在随后的几个月里，陈树又陆续写了几首广告歌，绝大部分都被采纳了。
他因此挣了好几千元的稿费。
尝到了甜头的陈树，敏感地意识到写广告歌词大有作为。
因此，只要一有空，他就要看广告营销方面的书，使自己更了解市场。
　　1997年8月，一位作曲家打电话给陈树，说广东步步高公司想写一首广告歌，报酬很高，要陈树赶
紧过去写词。
陈树赶过去时，才发现这位作曲家不只是找了他，还找了另外一些有名的词作家来写词。
很显然，步步高想优中选优。
不服输的陈树，就在这种情况之下，写出那首脍炙人口的歌词：“没有人问我过得好不好？
现实与目标哪个更重要？
一分一秒一路奔跑，烦恼一点也没有少。
总有人像我辛苦走这遭，孤独与喝彩其实都需要。
成败得失谁能预料，热血注定要燃烧。
世间自有公道，付出总有回报。
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说到不如做到，要做就做最好。
步步高！
”　　陈树的歌词被选用了，由作曲家谱好曲，通过武打明星李连杰的演绎，歌曲很快就在各电视台
闪亮登场。
1998年，《步步高》（李连杰版）广告歌被推向中央电视台1频道，由景岗山、林依轮、高林生演唱，
播出之后好评如潮，该歌也被评为98中央电视台标王广告歌，《步步高》的推出，确定了陈树在中国
广告音乐界一线音乐人的地位。
　　可以这样说，《步步高》的一炮打响，使陈树这只默默无闻的小卒子终于过河。
他不单只是凭借这首歌拿了一笔不菲的稿酬，同时也将自己的名号打响，可谓名利双收。
过了河的小卒子，再也不用到处找活干了。
全国各地慕名而来的企业老板也纷纷找上门来，请他写广告歌，出的价钱也是极为丰厚。
在这种情况下，陈树成立了一个叫“哆来咪”的音乐工作室。
工作室成立后，他不仅仅写词，还充分发挥自己拉业务的活动能力，亲自到一些知名企业去承揽活计
，然后写词的工作自己做，作曲则承包出去，这样干了一段时间，陈树很快就摆脱了困扰自己很多年
的窘迫之紧箍咒。
　　2000年9月，已经具备一定经济实力的陈树，开始由广告词作者向音乐制作人转变。
陈树首先把音乐工作室的名字由“哆来咪”改成了“风雅颂”。
他所创作的《好姑娘》、《人逢喜事精神爽》、《扎西德勒》等一大批歌曲已经得到了广泛好评，其
中《西部放歌》还获得“2001年广东广播新歌榜第一季度十大金曲奖”；此外，他在广告歌曲的创作
方面也取得了不俗的成绩，先后为圣元奶粉、喜之郎、椰风饮料等几十种产品写过电视广告歌，成为
全国广告歌曲创作领域里最优秀的词作家。
　　生而为卒，并没有什么值得抱怨的。
我们绝大多数都是一样的普通。
如果你不甘于默默无闻、与草木同朽，可以像陈树一样，奋力过河。
过了河，你就不再是平庸的卒子，河的彼岸是一个更大的舞台，这个大舞台上的你可以尽情发挥与展
示自己。
小卒过河顶大车——这就是一个卒子要过河的理由。
　　命里八升，莫求一斗　　俗话说：命里八升，莫求一斗。
意思是说，如果一个人“命”里注定只能拥有八升米的话，就不要去为一斗米而费心思（十升为一斗
）。
这句被不少人所推崇的话，其实禁不起推敲：什么是命？
多少是“八升”？
你如何确定你现在已经拥有了“八升”？
　　“命运”是一个纠缠人类数千年的话题。
从古老的紫微斗数、生辰八字、面相、手相、骨相，到现代的血型、星座⋯⋯五花八门的分析工具层
出不穷、生生不息，反映了人们对于窥破命运密码的热切渴望。
　　一些人一听到“命运”，要么是迷信到底，要么是嗤之以鼻。
其实，“命运”并不神秘，也不深奥，“命运”是由“命”与“运”组成。
其中，“命”是过去式，例如你生在何家，例如你是男或是女，这些情况都是在发生后你才知道的，
是不可更改的事实。
而“运”是一个建立在将来时基础上的现在时，你梦想成为富豪，你梦想拥有一份好的工作，你为这
些梦想而运筹、而运作、而运动，你通过努力有可能实现它们，这个过程称之为“运”。
你“运”用得当，“运”得到位，就会有“好运”，也就是说，有好的“命运”。
　　“命”不好不要紧，试看那些建功立业的伟人们，有几个是含着金钥匙出生的？
有几个不是靠自己后天的“运”而一步步走向巅峰的？
　　李嘉诚的命好吗？
也许有不少读者朋友会毫不犹豫地回答：当然好！
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但编者在此要告诉各位的是：李嘉诚的命很苦。
在回忆自己十几岁时的生活状态时，李嘉诚曾说——　　“我13岁时父亲得了肺病，我照顾他，后来
发现我自己也得了肺病，早上咳血，晚上盗汗，我买来医书，自己看，没有人教我怎么治这种病，我
也不告诉任何人，连妈妈都不知道我得了肺病。
那时我每天还都要安慰父亲，要他有信心，要生活下去。
父亲去世，我14岁就挑起家庭重担，我肯吃苦，17岁靠我去打工家里就有了盈余，弟妹们可以念大学
，我自己没有机会，只能请家庭教师。
当年真的是很苦，一条毛巾又洗脸又洗澡、用上两三年才能换，换的时候旧毛巾握在手里，外面都看
不到，上面只有横竖的纤维，没有毛了。
那个时候3个月才能理一次发，剃光头。
但是在那样的情况下我也没有向别人借过一毛钱，直到后来开始做生意时，才向人借了四五万块钱。
我觉得吃过苦好啊⋯⋯”　　还有一个和李嘉诚一样命苦的少年，他的名字叫松下幸之助。
因为家境贫寒，松下幸之助在10岁时就离开家乡，离开母亲，独自踏上几百里外的大阪，到一家火盆
店当起了几乎没有月薪的学徒工。
　　单看李嘉诚和松下幸之助的少年与青年时期，我们谁能——包括他们自己——知道他们命里有几
升呢？
即使真的有高明的江湖术士知晓他们命中注定会成为一代显富，如果他们不努力地拼搏，显富的头衔
会从天上落下来正好又掉在他们头上吗？
　　很显然，所谓的命中注定，实在经不起推敲。
法国寓言作家拉·封丹曾有过一段妙语：“每个人都把过好日子归功于是自己的才干。
要是因为自己的错误导致了失败，他们就咒骂起命运女神来。
没有比这件事更为常见：好事归功自己，坏事归罪命运，有理的总是人，错误的总是命运。
”拉·封丹生动地展示了那些迷信“命运”的人的荒谬。
　　你我皆凡人，活在人世间。
是为活着而活着，还是为自己而活着？
平凡人的人生有两种。
第一种是静候命运的安排，进退随波，贵贱逐流，就像棋盘上的卒子，将自己的命运全权交付给棋手
。
第二种是不甘心接受命运的安排，尽管自己只是一枚小卒子，却要做自己命运的主人。
前者无法控制自己的命运，后者在很大程度上可以掌握自己的命运。
　　让“命里八升，莫求一斗”见鬼去吧，因为谁也无法确定这“八升”到底是多少、那“一斗”又
该为几何？
汤姆·克鲁斯在出演《壮志凌云》之前，只能在好莱坞扮演一些小角色，有时甚至连一分钱片酬都没
有。
导演们拒绝他的理由是：不够英俊，皮肤太黑了，演技太幼稚，如此等等。
他们用这些看似非常有说服力的理由，断定汤姆·克鲁斯永远也成不了明星。
然而，这些话在今天都变成了笑话。
另外，像乔治·克鲁尼在出演《急诊室》之前、金·凯瑞在出演《变相怪杰》之前、尼古拉斯·凯奇
在出演《远离赌城》之前，他们都为扮演各种小角色而奔波。
但是，他们后来都变成了好莱坞的票房保证。
　　我们要用自己的脚步，来丈量生命的幅员。
我们即使是卒子，也要做过河的卒子。
过河，过河！
河那边的土地多么广袤富有！
　　假如你身处底层　　新东方的董事长兼总裁俞敏洪在“赢在中国”当评委时，说过这样的话——
　　“⋯⋯当你是地平线上的一棵小草的时候，你有什么理由要求别人在遥远的地方就看见你？
即使走近你了，别人也可能会不看你，甚至会无意中一脚把你这棵草踩在脚底下。
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当你想要别人注意的时候，你就必须变成地平线上的一棵大树。
人是可以由草变成树的，因为人的心灵就是种子。
你的心灵如果是草的种子，你就永远是一棵被人践踏的小草。
如果你的心灵是一棵树的种子，就算被人踩到了泥土里，你早晚有一天会长成参天大树。
”
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编辑推荐

　　卒子的价值，在于过河。
而过河，是卒子一段全新人生的开始。
人生如白驹过隙，假使条件允许，过河要趁早；倘若时机未到，“过河”的雄心也不可磨灭，“过河
”的准备不可疏怠。
 如果你还没有过河，那么赶快来翻开《卒子过河成大器》，你将拾得你的勇气、智慧与意志力，来泅
渡面前那道横亘的河。
　　在社会的大棋盘上，我们绝大多数人都属于平凡人、普通人。
平凡人的人生有两种。
第一种是静候命运的安排，进退随波，贵贱逐流，就像棋盘上的卒子，将自己的命运全权交付给棋手
。
第二种是不甘心接受命运的安排，尽管自己只是一枚小卒子，却要做自己命运的主人。
这是棋盘上的卒子与作为卒子的平凡人之间唯一的区别：前者无法控制自己的命运，后者在很大程度
上可以掌握自己的命运。
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