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前言

　　1.编写本书的目的　　经济环境的变化深刻影响着企业，而企业能否更好地生存和发展又直接影
响着企业中的每一个人，无论是上层决策者还是中层管理者或是基层员工。
很多管理者已经身处这样的境地：消费者的需求变化快了、产品的寿命周期短了、企业的竞争对手多
了、制造产品的设备自动化了、管理手段信息化了⋯⋯那么，“我”该怎么办？
“我”该知道点什么？
“我”该如何做？
　　利润=收入-成本，这个等式很多人都很熟悉。
利润的高低与企业竞争优势的强弱直接相关，同时，也与成本控制的好坏直接相关。
如果企业做出了正确的战略决策和正确的
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内容概要

本书由浅入深，使企业管理者在掌握有关成本的入门知识基础上，较为系统地学会成本预算的编制方
法、成本的经营控制方法以及从战略层面进行成本管理的方法。
最终目的是希望企业管理者能够运用本书知识作出更好的成本决策，提升企业的经营业绩。
本书的内容体系主要是按照“是什么”、“为什么”、“如何做”编排而成，浅显易懂，不同的知识
点配以相关案例，使在企业里从事管理工作的非财务人员都能轻松理解和掌握，值得你认真一读。
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章节摘录

　　第一堂课　成本的基本概念——企业花出去的钱是什么　　企业的决策总是在付出与收获之间进
行权衡。
其中，企业的付出就是企业的成本，正如管理大师迈克尔·波特所言，成本是企业竞争成败的关键，
因此，企业必须正确区分成本费用。
　　美国西南航空公司自1971年成立以来一直以其低廉的票价吸引大量的乘客，而支撑其低票价的根
源在于其低成本的运营。
西南航空公司是所在行业中低成本的经营者，尤其近几年来，它的有效座位每公里成本不超过10美分
，而同行业许多航空公司每公里成本却在10美分以上。
西南航空公司的低成本运营主要依靠设
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编辑推荐

　　企业要去激烈的市场环境中不断创造和保持竞争优势，其基本战略之一就是成本优势战略。
本书由浅入深，使管理者在掌握成本基本知识的基础上，较为系统地学会成本预算和经营管理的方法
，最终目的是希望能教会管理者如何运用成本管理知识做出更好的决策，从而改善企业的经营业绩。
 本书的服务对象针对的是企业一般管理者、中小企业的领导以及广大对成本管理有浓厚兴趣的读者，
所以对理论部分不进行长篇论述，更多的是用小案例、小提问等引人入胜的形式阐述知识点，并用通
俗易懂、生动活泼的语言进行表述。
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