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内容概要

本书人中国各行各业的顶尖商业领军人物中精选出25位最具代表性的商业领袖，对其个人成长、企业
发展、市场眼光、创业思路、领导策略、运营模式、经营思想等波澜壮阔的创富历程和领袖智慧进行
全景式的扫描，探其成功关键，索斯领袖智慧，促使和帮助更多的人领略领袖成功的奥秘，从而明确
自我方向，更快地实现自己的目标和梦想。
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书籍目录

打造不败的海尔航母 张瑞敏  初显大将风范  冲出地平线  敢于与狼共舞  “永远战战兢兢，永远如履薄
冰”  成功点评中国地产“大亨” 王石  对待财富，保持清醒  挡住诱惑，更深层次思索  历练，心在雪
山之巅  做“企业公民”与盈利无关  成功点评中国IT的传奇 柳传志  抉择，为腾飞做好准备  立意高，
才能制定出战略  没有奉献精神，创业很难实现  做贸易，权宜之计  领导有方，处事有则  培养年轻人
，开拓新局面  成功点评化为的“狼性”首领 任正非  成就坚忍不拔的性格  拒绝“红舞鞋”  制定《华
为基本法》  让洋对手睡不安的人  成功点评成就国美的家电“大鳄” 黄光裕  白手起家，创造家电帝
国  执掌国美，“价格屠夫”让利消费者  外部竞争，强手如林  内部管理，攘外先安内  成功点评乳品
业的老牛 牛根生  逼上梁山，揭竿而起  “小胜凭智，大胜靠德”  “财富不在口袋里，而在脑袋里”  
智力与德力并行  成功点评电子商务第一“怪杰” 马云  栽培一颗网络种子⋯⋯传媒之王 陈天桥无悔的
彩电狂人 李东生全球资本为我狂 李彦宏中国互联网“助推器” 丁磊杰出的网站“盟主” 张朝阳民营
企业的常青树 鲁冠球航空业的魔术师 陈峰剩者为王 周厚健饮料业的“编织大师”宗庆后中国商界的
“汽车狂人” 李书福华人商业领袖 李嘉诚赤脚富翁的传奇 刘永好地产业的“刀客” 王建林奇瑞的东
方之子 尹同耀乳业界的急先锋 潘刚QQ之父 马化腾中国女首富 陈丽华中国的“财金猎人”段永平参考
文献
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章节摘录

书摘　　“永远战战兢兢，永远如履薄冰”　　 　　在事业进入巅峰的时候，张瑞敏却提出要“永远
战战兢兢，永远如履薄冰”，他尊崇一句老话：慎终如始，则无败事。
　　正是这种“永远战战兢兢，永远如履薄冰”的创业精神，正是这种“慎终如始，则无败事”的人
生态度，才确保了以张瑞敏为首的海尔领导集体既目光长远，又脚踏实地，既深谋远虑，又勇气非凡
；才确保了海尔在国际经济一体化的波峰浪涌中，始终立于不败之地。
　　在二十几年的发展历程中，海尔之所以能够抓住机遇，成功实施了大规模的低成本扩张，实施了
从单一冰箱品牌到系列家电品牌的延伸，实施了进入国际市场的战略，都源于这种对长远战略的正确
把握和在具体发展上的谨慎从事。
　　这一切，都源于张瑞敏对海尔事业的独特认知：“既要坚定不移地向目标迈进，又要有稳健的作
风，对待每一件事情都认为很可能失败，才会有最后的成功。
如果没有精彩的局部，就不可能有波澜壮阔的全局。
”　　张瑞敏所创造出来的业绩，他独特的管理智慧、令人叹服的创新意识、融合集体智慧的胸怀，
使他得到了世界范围内的广泛认可与推崇。
他先后被评为“全国优秀共产党员”、“全国优秀企业家”、“全国劳动模范”，被选为中国共产党
的十四大和十五大代表，被英国《金融时报》评为全球最受尊重30位企业家中的第26位(这在中国企业
家中还是第一次)。
　　但在个人声望日佳的时候，张瑞敏却这样说：海尔的模式不应是一列火车——因为加挂的车厢越
多、车头的负担越重；海尔应是一支联合舰队——每一艘舰都有一定的战斗力，而整体又大于各部分
之和。
　　张瑞敏是普通的。
　　许多人都曾经在电视上看到过这样一个镜头：张瑞敏一个人拖着行李箱，走出异国土地的候机楼
大厅，后边没有一个随行者。
他和任何一个普通的旅客一样，就是看不出一点CEO的影子。
而这就是张瑞敏出差的惯常形象。
有一次，张瑞敏去外地参加一个会议，会议接待人员到机场迎接，见到张瑞敏后，接待人员没有走的
意思，一直往人群里看，张瑞敏问，还有其他单位的人吗？
接待人员说，不是，我在找你的随行人员。
张瑞敏说：走吧，就我一个人，我没有秘书。
　　对这样的形象，海尔的普通职工却早已习以为常，因为每天上下班，张瑞敏都和他们一起刷卡考
勤，唯一不同的是，张瑞敏每天到公司的时间比职工早一点，下班的时间比职工要晚得多；只要不出
差，张瑞敏都和职工一起在职工食堂排队就餐，唯一不同的是，张瑞敏每天到食堂的时间都比职工晚
一些。
　　张瑞敏是独特的。
　　二十几年来，海尔从几百名员工发展到五万余众的国际化企业，但在这五万名职工中，没有张瑞
敏的一名亲属，也没有一名亲属从事与企业有关的外协加工业务。
　　正是张瑞敏这种优秀的品格，影响和带动着每一位员工，影响和带动着海尔这支庞大的联合舰队
。
所以有人说，张瑞敏除了建立了一套科学的制度管理着人和企业以外，他的思想、人格魅力也在深深
地影响着企业，影响着企业的每一个人。
　　这种魅力和品格，也成了海尔集团党委成员的集体魅力和品格。
　　张瑞敏对集团党委成员有一句肺腑之言：要像爱护自己的生命一样爱护自己的人格、名节和尊严
，在任何时候都要把握住自己，做到立得端、行得正、站得稳。
这也是张瑞敏自己所思、所言、所行。
　　P7-P9
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编辑推荐

研究商业领袖并不表示要模仿他们，我们也不可能成为另一个李嘉诚或黄光裕，但通过发掘自身与其
相似的成功特征，并进行自我培养和开发，我们可能会因为获得这种认知而变得更加优秀和成功。
《标杆领袖:影响中国的25位顶尖商业巨头》聚焦25位顶尖商业领袖的成长轨迹，包括张瑞敏、柳传志
、陈天桥、黄光裕、牛根生、李彦宏、丁磊、张朝阳、鲁冠球、马云、马化腾、陈丽华等，分析这些
商业巨擎的成功智慧。
　　25则引人入胜的故事，将引发我们对生活的种种思考⋯⋯
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