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内容概要

《会议革命》是一本有关会议创意的著作，它的角度独特，立论新颖。
作者斋藤孝凭借自己在教育（方法原则）、身体（人文环境）以及沟通（人际关系）三个方面的深刻
造诣，将这些领域的知识提炼融合后，产生了许多提高会议效率的创意。
这些创意充分体现了日本专家那种细腻、缜密的思维，照顾到了会议的每一个环节和细节，给人以一
种高屋建瓴之感。
从本书中，我们可以学到许多平时没注意或者根本没想过的提高会议效率的招数。
沟通是会议的根本，在这一点上，作者给出的具体方法就是“运用图像配对，找出沟通交集”、“分
小组进行讨论”。
作者给出的这些方法，不仅符合现代社会人们的沟通模式，而且增加了沟通的趣味性，使原本枯燥的
会议变得生动起来，还为与会人员积极参与会议讨论，向会议组织进言，提供了适宜的方式和必要的
会议时间，同时也使与会人员感觉到自己是参与这个会议必不可少的一分子。
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作者简介

斋藤孝，一九六○年出生于日本静冈县，东京大学法学院毕业后进入研究所就读学校教育学博士课程
，专攻教育学、身体论及沟通论，现为明治大学文学院教授。
主要著作有《恢复身体的感觉》（获新潮学艺奖，日本放送出版协会出版）、《理想的国语教科书》
（文艺春秋出版）、《人间剧院》（新潮社出版）、《读书力》（岩波书店出版）等书，其中《发出
声来读日语》（草思社出版）为百万畅销销书。
目前亦活跃于商业界。
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书籍目录

检测表 贵公司的会议顺畅吗?前 言 贵公司的会议顺畅吗?作者序 什么是会议革命?第一部 掀起会议革命
的十大法则  法则一 总之先提出点子    浪费时间的无聊会议     善用能力，有效利用资源    改变会议形态
，活跃思维    逻辑思考之前，先掌握“归纳”与“摘要”能力    推陈出新的点子    会场并非战场    每个
环节都关系到会议的成败  法则二 设定“易获结论”的主题    会议大纲存在的目的    会议主持人最大的
错误    自以为是的主持人    创造“会议领导者”    在规定时间内做出最后结论    主持人应诱导与会者提
出点子    “在混沌与秩序间往返穿梭”的技巧    凝聚团队意识  法则三 运用“三色标示法”询问与沟通
   以“三色标示法”举行会议    从重要性高的议题开始讨论    提出绿色话题的时机    “绿”、“蓝”、
“红”攻守交替的技巧    以颜色区分他人发言  法则四 善用容易激发灵感的元素    掌握休息时机    善用
酒精的效果    创造容易激发灵感的空间    改变会议室的摆设    改变关系的一种方式    采用可动式桌椅    
岛是固定的，由与会者移动座位    性别力量    在对方面前展现好的一面  法则五 转换成容易激发灵感的
身体状态    创造出轻松的身体状态    容易激发灵感的身体状态    穿着让身体感觉舒适的服装    让身体明
亮起来    适时转换所处模式    身体是最大的灵感来源  法则六 借用他人的想法    将内隐知识与经验型知
识言词化    增加共有的知识    将脑中闪过的内隐知识记录下来    与他人的内隐知识相互交流    以两个人
为单位    让其他与会者也能分享自己的想法    千锤百炼的点子也难抵现实的考验  法则七 将关键字写在
白板上    不放空炮    将思考过程图像化    重视提案的本质    写白板是通往“图像式小组讨论”的桥梁    
以白板为中心扩大延伸  法则八 以运动精神出席会议    会议就是运动    会议、足球都是团体活动    在混
乱中制造秩序    不让没有决心达成目标的人参与会议    制造公司内部的会议高手    培养“获胜”的意
识  法则九 座位要能看得见彼此    试着掌控会议     个人时间、小组时间、全体时间     配合主题决定讨
论人数    安排每个人都看得到彼此的座位模式    讨论中提及对方名字  法则十 有了决议才结束会议    先
审议后报告    试着取消一次例行会议    宛如猜谜节目，充满噱头的“职级确认会议”    区分会议名称
第二部 三大会议革命  第一个革命改变位置  第二个革命运用关键字用纸  第三个革命图像式小组讨论
后 记 找出切中时弊的改革方式
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章节摘录

书摘浪费时间的无聊会议    我对那种浪费时间的会议最为光火!    参与什么也干不成的无意义会议，连
脑子都会退化!    每每看到有人可以若无其事地参加这种无聊的会议，便对会议还未能进化感到痛心，
为什么欧美式的会议形态还未能在自己的国家生根呢?    在《被遗忘的日本人》(注)这本书中，捕述了
日本人聚会时的样子，作者宫本常一与村人集会讨论，持续数天同样的话题之后才终于达成共识。
这或许是受了日本式的民主主义影响，但在这个讲求效率的社会，实在没有时问针对一个议题持续数
日召开会议。
虽然民主主义的会议方式颇具创意，但日本人不仅还没学到其精髓，甚至可以说只是徒具形式，是相
当失败的。
自己宝贵的时间无奈地被无聊的会议给牺牲掉，想必有很多人都曾有过这样的经验吧!    我常遇到在正
式会议前召开会前会或会议筹备会的情况，不过这类型的会议大多只是在消耗时间和精力罢了，很少
酝酿出什么新点子或有什么具体成效。
（P4-5）
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媒体关注与评论

书评时下，无论是公司团体还是政府部门均需召开大量的会议，其中有许多会议是无效率的，它们浪
费了大量的人力、财力和物力，而现在进行会议革命正当其时!该书对没有效率的会议发出了强力的谴
责，并本着实用、创新的出发点，对高效会议的细节作了翔实的披露。
    全球华人NLP协会会长  胡谢骅
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编辑推荐

为了开会，你每周花掉多少时间?因为开会，你耽搁了多少工作?会议中，每个人发言的重要性与职位
的高低成正比吗?一场会议下来，总是议而不决，决而不行吗?真正的会议是令人气爽神怡的，应该是
时间减半、效率提升、成果倍增的。
本书引爆了会议革命的风潮。
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