
第一图书网, tushu007.com
<<新工程管理>>

图书基本信息

书名：<<新工程管理>>

13位ISBN编号：9787506061650

10位ISBN编号：7506061651

出版时间：2013-4-1

出版时间：东方出版社

作者：（日） 新工程管理研究会

译者：刘波

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<新工程管理>>

内容概要

《精益制造015：新工程管理》著者携手一起致力于构筑书中内容，但书中可能存在将传统制造业工程
管理和项目工程管理之间进行了过度区分提炼之嫌。
当将原本在制造业中历经提炼形成的方法用于新的需求时，却同时列举出了项目工程管理中的思考方
式之类的命题。
关于这一点，我们衷心期待来自读者的评价。

随着建设、系统开发、产品及服务开发等项目型工作的增加，项目工程管理的必要性也逐渐提高，对
此我们非常关注。
因此，《精益制造015：新工程管理》把从制造业发展而来的工程管理列为主体结构的同时，也让项目
工程管理占据了相当一部分篇幅。
但是，项目工程管理并不等于新工程管理。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<新工程管理>>

作者简介

作者:(日)新工程管理研究会 译者:刘波

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<新工程管理>>

书籍目录

序 第1章 “新工程管理”是什么 工程管理的历史 新工程管理的概念 新工程管理的必要性 工程是什么 
工程管理是什么 工程和阶段管理 项目工程管理的特征和结构 基本工具1：WBS和工程展开 基本工具2
：日程计划 日程计划的表示方法 日程计划的制定方法 基本工具3：配置管理 基本工具4：风险管理 
第2章 新工程管理的工具 工程管理工具承担的作用 工程管理工具的基本功能 工程管理工具的有效性 
工程管理工具的使用方法 利用工具进行研讨 工具的使用方法 不能熟练操作工具的原因是什么 工具的
应用规则 管理的目的意识 工程支持系统的灵活应用 工程管理工具的应用要点 第3章 制造业工程管理 
制造业的环境和工程管理的基本功能 生产管理和工程管理的区别 工程管理业务的功能 生产形态和生
产方式 生产方式和工程管理的要点 工程管理者的职责和组织 工程计划1：工程计划立案步骤和组装工
程的展开 工程计划2：零部件工程展开和加工方法研讨 工程计划3：工程分解和工程定义 工程计划4：
工程途径和配置的研讨 工程计划5：工程表和作业标准书的制作 工程计划6：作业的流程化 生产计划
和工程管理 生产计划的步骤 生产计划的基本内容 基本的工程管理方式 制造指令和生产指示 工程管理
用工作票 作业分配 作业指示的方法 作业分配和管理工具 工程统制1：工程的进程管理 工程统制2：工
程的品质管理 工程统制3：物料管理和作业管理 单件订购型的工程管理 第4章 系统开发的工程管理 系
统开发的特征 系统开发工程管理的必要性 系统开发中的品质问题 系统开发工程管理的特征 系统开发
的管理模式 工程管理者应具备的资质和能力 项目管理的成熟度模型 工程管理组织的作用和功能 推进
工程管理体制发展的项目办公室 促进项目工程改善的项目评估 系统构成的定义 过程的分解和定义 项
目的工程分解 范围管理和沟通管理 项目工程的变更管理 外包工程管理 第5章 产品开发的工程管理 开
发业务的工程管理特质 量产型产品开发的特征 标准项目管理和个別项目管理 产品开发的阶段划分 产
品开发各阶段的应用方法 个别项目管理的步骤 个别设计项目的工程管理 设计的变更点管理和图纸变
更管理 试制工程管理 设计评审 研发项目管理

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<新工程管理>>

章节摘录

版权页：   插图：   2—9 管理的目的意识 工程管理王具不能固定的原因之一还有一个重要的问题，这
就是对项目进行管理的意识层面的问题。
 在现实情况下，存在对工具本身随意使用的问题，对操作不习惯的问题，之前的规则确定问题等，解
决每一个问题都需要投入相应的时间和人力。
 首先应该确定的问题是：明确应用管理工具的目的和意识。
其核心就是对管理的根本看法。
 （1）项目相关人员之间的双向交流和反馈 工程管理是以具体的案件和项目为对象，拟定最恰当的工
程和日程计划，分配资源，在掌握进度状况的同时，如有问题尽早解决，将问题引发的损失控制在最
低限度的一种方法。
 这时，管理的职责就是：把握实际状况，看清问题结构的本质，确定决策。
 管理的应用是通过来自生产第一线的报告，按照认识问题、把握状况、制定决策的流程来进行的。
 其中，工具的作用是什么呢？
 制作来自生产第一线报告的工具有其运用的方法，但是，如果仅将其作为一种信息系统使用未免可惜
。
 企业信息系统应通过相关人员之间的信息共享来实现能够迅速采取行动的目的。
 项目经理应把能够经常共享生产第一线的信息作为前提，在此基础上明确管理的意图，这样，就能在
相关人员之间就应用工具的目的达成一致认识。
 项目经理不能一味指示，项目负责人也不应一味执行，而是建立一种具体的“可实现结构”——即实
现双方向的持续沟通和反馈的组织形式，这可以说是制胜的关键。
 （2）管理的责任 此外，管理不仅需要关心每一个具体的项目，还要明确企业的方向所在，提出每一
个项目在企业的目标中处于什么样的位置，激励生产第一线的责任人更加努力。
事业和经营目标具体以什么样的形式实现，每个企业均有其各自的操作方法，例如所谓的企业经营中
期的计划和年度计划。
 为了实现企业的这些目标，可以说设定每一个项目的目标和设计评审的重点也是管理的决定事项之一
。
 例如，以生产销售一体化企业为例，在拟定提高客户满意度这一经营目标时，每一个项目应该实施什
么样的重点决策。
在现实情况下应该怎样实施，会得到什么样的结果，需要逐一明确这些内容。
 一旦受阻，必须从经营目标的设定阶段开始，审视最初设定目标的意义和吸引力，所以说，这些内容
都属于系统和工具以前的课题。
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编辑推荐

《精益制造015:新工程管理(图解生产实务)》由东方出版社出版。
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