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内容概要

《精益制造013:成本管理》内容简介：没有时间的读者可以只读到第1章“成本管理”的陷阱，清楚地
了解自己陷入的圈套，再进一步决定今后应该怎样做。
作者介绍了很多成本管理的失败案例。
例如：交给税务师的成本计算、制作公司内部公布用的资料是“头等大事”、未被使用的成本数据、
设计出好东西也赚不到钱的研发部门等等。
这些陷阱常见并且很容易被忽略，读者们可以设想自己所在公司是否存在这些现象，参考作者在每个
案例后给出的解答，决定之后应该怎样做。

想提高公司成本管理标准的读者请读到第5章。
在第2~3章中确认所在公司的类型和成本管理标准，然后在第4~5章中了解相对应的提高标准的要点。
作者提出了公司类型自测。
您所在的公司是接单生产型还是预测生产型？
接单生产型企业分为接单之后进行规划研发的个别接单生产和每次接单后进行生产的反复接单生产两
种类型。
代表性行业分别有模具生产和塑料成型、零件加工。
预测生产型企业则是在接单前进行规划和研发。
代表性行业有电气产品组装和汽车组装。
作者给接单生产型企业和预测生产型企业制定了一张行动表，包括生产类型、成本管理标准、现状、
今后的行动等项目。

想了解引进成本管理要点的读者请读到第7章。
在第6章中了解了不同目的的成本管理方法后，再参考第7章关于实际引进成本管理过程的说明。
到了能够进行成本管理的阶段，选择适合所在企业的成本管理方法非常重要，并且不同类型的企业引
进成本管理的要点和过程也有所不同，作者对此也进行了详细论。

可以说，这是一本全方位介绍成本管理的书，无论读者所在的是什么样的企业，无论是在企业中从事
什么样的工作，都能够从书中找到适合自己的内容，通过成本管理为企业盈利做出贡献。
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