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前言

人皆可圣    2009年11月1日中央电视台《商道》栏目专访稻盛和夫。
当记者提到人们评价稻盛先生为“经营之圣”时，稻盛先生两次强调自己绝非圣人，只是一个极为普
通的人。
如果自己是“圣”的话，那么只要同他有一样想法、一样努力的人都可以成“圣”。
    我认为这不是稻盛先生单纯的谦虚。
他讲的是大白话、大实话，他道出了人生的真谛。
如果你读了这本书，你也会得出相同的结论。
    本书是稻盛先生为青少年学生以及踏上社会不久的年轻人写的书。
但是我想，学校的老师、学生的家长，以及与教育有关的机构，一切对年轻人负有教育责任的领导人
，乃至所有想在自己的人生中有所作为的人，都应该读一读这本书，而且你们一定会从中获益。
    “你的梦想一定能实现”非常亲切质朴，而稻盛先生用这句话作这本书的书名又最恰当。
我相信你在认真读过这本书以后会产生同感。
    稻盛先生出生于一个贫困家庭，父母只有小学文化。
家里没人督促、辅导他读书。
小学考初中他连续两年落第。
高中毕业，第一志愿没考上，只进了一所三流大学。
毕业后的就职考试又屡屡受挫。
在痛苦焦急之余，他甚至产生过加入黑社会的念头。
就是这么一个世界各地随处可见的普通的少年、青年，后来居然一手创建了两家世界500强企业，成为
大企业家兼大思想家，年轻时的理想不但都实现了，而且都被超越了，连他自己也觉得不可思议。
    要取得事业和人生持续的成功，有两个条件。
第一就是你先要做一个好人。
所谓好人就是有一颗好心的人。
所谓好心就是关爱他人之心。
这样一颗好心要在生活和工作中磨炼才能提升和完善。
第二就是你必须勤奋工作，必须付出不亚于任何人的努力。
这中间自然包括每天钻研创新，也包括胜不骄、败不馁的坚韧不拔的精神。
如果你做到了这两条，那么就会实现“自助、人助、天助”，你自身的潜力可以充分发挥、你周围的
人会由衷地支持你，而且上帝也不吝赐予你灵感，赐予你最高的智慧——你的成功将不可阻挡。
    如果说稻盛个人太突出、太优秀——他蕴藏着年轻时没有显露的杰出才能，既有技术的悟性，又有
哲学的悟性，是一个特例。
那么，京瓷公司后继的会长、社长、部长们，以及各个重要岗位上的骨干，他们中很多人只有高中甚
至初中学历，都是很平凡的人，其中有的人很长一段时问内，连稻盛也认为他们有几分愚钝，不会有
出息。
但是他们几十年如一日，踏踏实实、精益求精，最后都成了出色的人才，都取得了非凡的成功。
以致稻盛后来不得不对自己原有的偏见作出反省。
    稻盛在书中提出了学生“在学校里学习什么？
”这个最基本的问题。
稻盛认为对于孩子们来说，最重要的是学习“创造性”，学会“勤奋”，学会“如何正确地做人”。
这是稻盛先生的经验之谈。
    本书曾在日本年轻人中引起很大的反响。
日本“盛和塾”的中小企业家中，有一位名叫山田百合子的女士，她是一位身体不好、坐在轮椅上的
人，但是她非常热心，义务征集同学们学习此书的读后感，不久就在鹿儿岛附近的大、中、小学生中
收到555篇文章。
山田女士认为这些文章篇篇有血有肉，要分出优劣简直是一种痛苦。
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我选取了4篇代表作，加上它们发表时稻盛的点评，放在本书的附录一里，供读者参考。
    另外，稻盛先生还将此书赠送给日本全国105所少年教养院。
许多失足少年的读后感更是感人肺腑。
在京瓷秘书室的协助下，我获得了这些珍贵资料，我也挑选了4篇，翻译后放在附录二里。
    谈到这本书的影响，还有一则轶事。
日本四大报纸之一《日本经济新闻》曾刊登过一篇短文，是2l岁的森小姐所写。
她是2007年日本时隔48年首次获得“环球小姐”桂冠的人。
当年她去马来西亚开展公益活动时，因为选美过程中有泳装展示，遭到伊斯兰教徒们的抗议示威。
示威者甚至突破警卫的阻拦要冲人宾馆。
森小姐虽然曾在西方留学，颇有个性，但也没见过这阵势，同时感到委屈，一个人躲在房内抽泣。
她说，这时使她坚强、开朗起来的就是稻盛和夫的这本书。
这是高中一位恩师送她的“魔法般的书”，她随时带在身边。
这次她用了稻盛所讲的“你向神祈求过了吗？
”这句话。
意思是自己主观上是否已经尽到最大努力了，是否除了向神祈求之外再无努力的余地了。
森小姐说，这样的自问自答能让自己在消沉中重新振作起来。
    稻盛先生在接受中央电视台《商道》采访时，还称赞了中国人的商才。
稻盛先生希望中国的年轻人这么想：“稻盛年轻时升学考试、就职考试连连失败，我比他强。
所以我只要像他那样努力，我一定能超过他。
”    我希望本书的中文版能起到这样的作用。
这个意思也接近于“人皆可圣”。
    曹岫云
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内容概要

《活法：你的梦想一定能实现（青少年版）》是稻盛和夫先生为青少年学生以及踏上社会不久的年轻
人写的书。

《活法：你的梦想一定能实现（青少年版）》曾在日本年轻人中引起很大的反响。
日本“盛和塾”的中小企业家中，有一位名叫山田百合子的女士，她是一位身体不好、坐在轮椅上的
人，但是她非常热心，义务征集同学们学习此书的读后感，不久就在鹿儿岛附近的大、中、小学生中
收到555篇文章。
山田女士认为这些文章篇篇有血有肉，要分出优劣简直是一种痛苦。
本书选取了4篇代表作，加上它们发表时稻盛的点评，放在本书的附录一里，供读者参考。
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作者简介

稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，鹿儿岛大学工学部毕业。
27岁创办京都陶瓷株式会社（现名京瓷Kyocera），52岁创办第二电电（现名KDDI，仅次于NTT的日
本第二大通讯公司），这两家公司均为世界500强企业。
2010年他执掌日航，令濒临破产的日航公司迅速扭亏为盈。
稻盛和夫同时还担任京都商工会议所名誉会头，瑞典皇家科学院海外特别会员，卡耐基协会名誉理事
，美国科学院海外会员。
1984年获得日本政府颁发的紫绶褒章。
此外，他还分别获得美国阿尔弗雷德大学名誉博士学位。
并于2010年任青岛市经济顾问，2006年荣膺“中日友好使者”，获首届“光明公益奖”最佳个人奖，
任东莞市荣誉市民，贵阳市荣誉市民，东莞市、天津市高级顾问，任南京大学顾问教授等。

稻盛和夫于1984年创立“稻盛集团”，同时创设“京都奖”，每年表扬对人类社会发展具有卓越贡献
的人士。
此外，出任以年轻一辈经营者为招收对象的“盛和塾”塾长，其经营哲学被日本企业界奉为圭臬。
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  三、只要努力我也能成功
  四、“命运女神”让我读到这本书
附录二  失足少年的读后感
  一、相信自己、相信未来，竭尽全力，坚强地活下去
  二、不屈服于逆境，朝前看，坚持不解地努力，就能成为一个有价值的人
  三、读了这本书，过去动摇的想法变成了坚定的意志
  四、人生只有一次，一定要努力度过——我从内心下定了决心
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章节摘录

版权页：   插图：   人的成长都是靠一步一步、实实在在的努力积累起来的。
年轻人对眼下从事的工作往往抱着消极的态度：“做这么简单无聊的事情能有什么出息！
”我刚进松风工业时也是这样的心情。
 在研究室工作时，为了作研究，我每天都要在玛瑙制的乳钵里将原料混合，或整天开动粉碎原料的罐
磨机，这罐磨机中有若干小型研磨球，靠研磨球不断滚动将原料粉碎。
 最初，我并不特别留心，只是按使用罐磨机进行原料粉碎及混合的常规方法作业，但有一次，一位老
技术员使用刷子仔细清洗罐磨机的情景吸引了我的注意。
 这位前辈也是搞原料混合的。
罐磨机中研磨球经常会有伤痕或缺损，在它的凹坑中黏附着上次实验留下的少许粉末，这位前辈先用
刮刀将凹坑中的粉末剔除，再用刷子将球清洗干净。
我一边看着，一边想：“一个大学毕业的汉子却干着这么琐碎的小事。
” 在实验过程中，有几次结果同我预想的不同。
“究竟是什么原因呢？
”我百思不得其解。
突然，那位前辈的形象在我眼前浮现，一瞬间，我感觉头上仿佛让人猛击了一掌。
 “原来如此啊！
因为洗研磨球时马虎粗心，前次实验的粉末，虽然只是少许，却留在了球的凹坑里。
就因为混入这一点点粉末，使得陶瓷的性能发生了微妙的变化。
” 那位前辈将罐磨机仔细清洗之后，又用挂在腰问的毛巾认真擦拭。
“连洗刷这么单纯的作业竟也要做得如此彻底！
”我当时很是感慨。
 有关陶瓷的教科书上写得很简单，就是将原料的粉末混合后成形，再在高温中烧结，成品就出来了。
但实际上，照书本做却做不成，需要自己反复试验，经过艰苦努力之后才能弄懂。
那位前辈只是一位脚踏实地、默默无闻的技术员，但是他那认真洗刷器具的背影却教给了我重要的道
理。
 从那以后，不管多冷的天，在实验室后面的食堂里，我都要用冷水仔细清洗罐磨机，认真察看有无杂
质残留，然后用腰间的毛巾将它擦干，以备下次实验再用。
 就这样，或用玛瑙乳钵和罐磨机将原料混合，或将器具清洗，我日复一日，不厌其烦地作实验。
一边努力工作，一边不由地想：“自己大学毕业从事陶瓷研究，每天却做这种琐碎的事，将来能有出
息吗？
”虽然将热情倾注在研究工作上，但内心一直抱着对于将来的不安。
 实际上，像我一样从事陶瓷研究的人当中，有很多人或者进了大公司，或者留在大学搞研究，那里有
漂亮的实验室，有精密的仪器设备。
其中特别优秀的人才，还能通过互换留学生的机会，取得去美国大学留学的资格。
 相比之下，我却只能在亏本企业破旧的实验室里，日复一日地混合原料，洗刷器具。
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媒体关注与评论

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
    ——季羡林    稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众
多的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
    ——郎咸平    我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多
年前就已经想清楚了。
    ——马云    越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
    ——白立新  博士IBM（中国）全球企业咨询部运营战略首席顾问
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编辑推荐

《活法:你的梦想一定能实现(青少年版)》：当看到很多能力不如我们的人却飞黄腾达的时候，我们是
不是觉得自己总倒霉？
我们是不是正在自己的工作团队中受到斥责？
受到斥责后我们还能干下去吗？
怎样才能找到属于我的幸福的人生？
怎样才能跨越挫折和考验实现我们的梦想？
怎样才能使我们的价值最大化，这到底由什么决定的？
《活法:你的梦想一定能实现(青少年版)》将告诉你答案！
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名人推荐

根据我七八十年来的观察，既是企业家又是哲学家，一身而二任的人，简直如凤毛麟角，有之自稻盛
和夫先生始。
 ——季羡林 稻盛和夫不仅创办并带领两家企业进入世界500强，还将他的经营和人生哲学传授给众多
的中小企业和千千万万的个人。
他不仅创造经济价值，还创造普世价值，是我很敬佩的全球企业家。
 ——郎咸平 我对稻盛先生一直很敬仰⋯⋯很多事情是我最近一两年才想清楚的，但是稻盛先生多年
前就已经想清楚了。
 ——马云 越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
 ——白立新博士 IBM（中国）全球企业咨询部运营战略首席顾问
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