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内容概要

　　家族企业是最复杂的企业形态——家族是以感情为基础的，而企业的的求趋于理性，二者间的联
系和差别成为造成多种冲突与、司题的根源：尤其是在代际交接时，下一代家族成员领导力和兴趣的
不确定性使企业变得不堪一击：那些最为成功、绵延数代的家族企业是如伺在代际更替时解决这些难
题的呢？
所有家族企业能否从中得到经验和教训呢？

　　《家族企业治理丛书·代代卓越：全球杰出家族企业的成长智慧》在对全球杰出家族企业进行了
长达九年研究的基础上写成这些获奖的家族企业已历经三代至七代，成功处理了所有家族企业都会面
对的复杂性与矛盾性，因为他们深知家族、所有权、企业和个人的真实需求，而且拥有强有力的业务
战略，自始至终地同时满足这四者的需求《家族企业治理丛书·代代卓越：全球杰出家族企业的成长
智慧》能够为所有家族企业提供全新的、切合实际的指引
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作者简介

　　乔基姆·施瓦茨，是瑞士洛桑国际管理学院（IMD）家族企业教授，担任“引领家族企业”课程
主任。
乔基姆也是瑞士洛桑国际管理学院-隆奥达亨家族企业研究中心的联执主任。
他曾任国际家族协会（FBN）的执行董事长达十年之久，目前仍为协会董事会成员。
在进入瑞士洛桑国际管理学院之前，乔基姆曾在自己的家族企业中负责多个国际业务部门的管理工作
。
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书籍目录

中文版序
前言
与众不同的奖项
序言
致谢
导言
第1章 获奖家族企业概览
一年一度的杰出家族企业奖创立于1996年，由瑞士洛桑国际管理学院和隆奥达亨银行共同颁发，该奖
项表彰的是能够将家族与企业二者的利益相结合，并且对世界经济有重要贡献的家族企业。
另外，这个奖项也将呈现杰出家族企业的最佳实践，以供读者
学习、借鉴。

乐高集团
爱马仕集团
蓓格集团
汉高集团
杰尼亚集团
莫瑞佳潘集团
庄臣集团
邦尼集团
百味来集团
第2章 家族企业多代经营面临的威胁
任何企业的成长都会面临诸多挑战，而家族企业的成长更是困难重重。
事实证明，多数中小型家族企业的成长历程不尽如人意。
为了让家族企业不断延续下去，企业的领导者不仅要将业务增长和成长设定为长期追求的目标，而且
还要让成长渗入自己的思想意识中。

家族企业的三种基本类型
家族是企业生存的威胁吗？

企业延续所面临的最大威胁——跨代交接
这对家族企业的下一代领导者来说意味着什么？

失败的风险显而易见
下一代领导者面临的真正挑战是什么？

第3章 认识到领导家族企业所面临的挑战
第4章 智慧成长战略
第5章 结论
附录A 家族企业：快速发展的重要学科
附录B 杰出家族企业奖
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章节摘录

　　20世纪三四十年代，他们用从缅甸撤回的资金建立了一家砂纸工厂，为今日价值6500万美元的磨
料业务奠定了基础。
另外，他们还收购了一家保险柜生产企业，开了一家保险公司，收购了一个橡胶种植园，并且成立了
全印度最大的自行车制造公司。
莫瑞佳潘集团由此诞生了。
　　受到当时印度政府一系列管理条例的限制，新创立的企业很难获得经营许可。
因此，为谋求发展，莫瑞佳潘集团只好通过收购那些经营不善的企业进入新领域。
　　莫瑞佳潘集团最为瞩目的并购是1981年对EID帕里公司（EID Parry）的收购。
EID帕里是一家生产化肥、农药和蔗糖的公司，也是在印度最早注册的商业品牌之一。
这一收购要约登上了印度各大报纸的头条，因为多数人认为此次收购行为风险巨大，而莫瑞佳潘集团
将它视为一次发展良机。
EID帕里如今已成为一家在农业领域享有很高声誉的公司，其销售收入达到2.6 5亿美元，41%的股份为
莫瑞佳潘家族所持有。
　　然而，莫瑞佳潘的发展之路并非一帆风顺，公司在某些业务领域也经历过挫败。
例如，莫瑞佳潘集团曾撤出对一家水泥公司的投资，也曾因亏损而卖掉旗下的电子公司。
此外，集团还曾经因为旗下建筑公司的经营不善而受到牵连。
　　截至2001年，莫瑞佳潘集团拥有七大业务板块，在不同的产业领域控股27个子公司。
公司的业务范围甚广，包括磨料、农用化学品、自行车、工业用链条、工业管材、橡胶、茶叶咖啡种
植园、糖业、卫生洁具、金融、车贷、保险和共同基金等。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　爱马仕如何建立牢不可破的家族文化、拔得奢侈品行业头筹？
非家族高管如何帮助乐高进行代际传承？
“家族信仰”如何激励庄臣成为跨国集团？
家族企业继承人、瑞士洛桑国际管理学院教授深入剖析家族与企业的“双贏”之道。
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