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前言

就个人而言，我没有资料，无从推知亚历山大是怎么想的，也不愿去做什么猜测。
不过，有一点我可以说，那就是亚历山大的计划。
无论什么计划，都不乏雄心壮志，这一点我也不怕别人反驳。
即使他将帝国从亚洲拓展到欧洲又拓展到不列颠群岛，他也不会悠悠然地去享受他的征战成果。
相反，他会继续探索那些未知的疆域，他的本性如此，如果他没有了对手，则会一如既往地去超越自
己。
    真正的满足并不在于我们拥有什么；对于第欧根尼(Dioge—nes)而言，一只浴盆已经足够之大，而对
于亚历山大，整个世界尚显渺小。
    亚历山大大帝从心理上看跟精神病人同属一个类型，尽管他拥有实现精神病人梦想的才能。
    本书旨在研究领导力的心理动力学，换言之，就是探索领导者的心态。
为了更好地理解到底什么是有效的领导力，本书要去研究一位著名的领导者的内心世界——古往今来
最著名的领袖之一，马其顿王国的亚历山大大帝。
亚历山大终其一生东征西战，其疆土覆盖了今天的土耳其、黎巴嫩、以色列、埃及、叙利亚、伊拉克
、伊朗、阿富汗以及印度的一部分。
他的一生向我们展示了成就一位伟大领袖的心理动力。
本书所关注的就是我们可以透视其个性的那些动力和生活片段。
他生活的细节就留由其他的书山卷海去探索吧。
    本书选取临床视角研究亚历山大的个性和行为。
应用发展心理学的概念、家庭系统理论、认知理论、动力精神病学、精神疗法和精神分析学来理解他
的行为和活动。
通过研究突出展示了亚历山大领导风格的心理维度，同时，本书也从亚历山大的行为总结出了他留给
我们的有关领导问题的启示。
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内容概要

　　是什么造就了领导者？
领导者究竟是天生的还是可以经由后天铸就？
《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例分析》的作者对这些问题进行了回答，并且作了深层次的剖
析。
作者用富有创意的思想和崭新的观点重新评断了关于有效领导这一永恒的话题。
作者对亚历山大大帝的一生进行了深入地研究——这位帝王在有生之年将疆土覆盖了几乎整个世界。
作者对领导力精神力学具有深入的洞察力，并告诉读者这种精神可以应用于现代的企业家和领导者，
并且可以用于咨询业和团队建设。
在《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例分析》的第一部分，作者对亚历山大的一生进行了精彩的
描述，同时强调了他卓越的领导力。
作者分析了亚历山大的性格和行为，并从临床学的角度分析了亚历山大心理的强势——这些都对形成
他的领导力有很大的帮助。
作者详细叙述了亚历山大主要的领导技巧细节，作为实证，《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例
分析》列举了亚历山大的优势和缺点，为我们上了很好的一课。
《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例分析》适合所有管理者和对此有兴趣的人，作者对于领导力
的观点是我们都不可忽视的。
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作者简介

　　弗冒德·凯茨·德·弗里斯是欧洲工商管理学院领导力方面的临床教授，也是国际组织心理分析
研究学会的创始人之一。
英国《金融时报》、《经济学人》，法国《资本》杂志，德国《经济周刊》评价他为“管理思想家世
界五十强之一”、“人力资源管理界最有影响力的人物之一”。
他还是首位因“对领导力培训和董事会治理作出杰出贡献”而获得“国际领导力奖”的非美籍获奖者
。
2008年11月，在洛杉矶举办的国际领导力协会第十届大会上，曼弗雷德·凯茨·德·弗里斯被授予“
国际领导力终身成就奖”。
伊丽莎白·恩格劳是欧洲工商管理学院(枫丹白露／新加坡)助理临床教授。
作为欧洲工商管理学院国际领导力研究中心项目主管，她主要专注于高管课程中领导力的开发和培养
、公开招聘和具体公司课程。
另外，她还是创造性领导中心和斯德哥尔摩经济学院客座教师。
她同时是麦吉尔大学管理学院特聘教授，哈佛大学、康卡迪亚大学以及蒙特利尔大学教师。
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章节摘录

版权页：既然亚历山大对他神圣的英雄的先人很感兴趣，那么再回顾一下“名门幻想”这个概念，也
颇值得玩味，儿童在调和父母冲突这一段艰苦时期通常都怀有一种幻想，心理学家把这一幻想就称为
名门幻想（Fenichel，1945）。
名门幻想是一个很诗意的故事，在这个故事中儿童想象他／她的父母比现实中的父母更杰出，他／她
在幻想中努力证明自己而且力求独立。
我们也可以把它看成是对令他／她不满的父母的一种贬低：他发现现在的父亲／母亲有很多缺点，而
幻想中真正的、善解人意的父亲／母亲一定是别人，而且是更优秀的人。
年轻的亚历山大在母亲的鼓励下（特别是早期家庭和睦的情形被打破时），幻想他俗世的父亲并不是
他真正的父亲，他真正的父亲是宙斯——一个他将半人半神的赫拉克勒斯和神话英雄阿基里斯整合在
一起丰满起来的幻想。
尽管是个幻想，但是随着时间的推移，亚历山大越来越重视这个幻想了。
他母亲话里对他的神的血统的影射，以及他与埃及牧师的交流，都指向了这一方向。
他越来越觉得自己的成就——现在在他自己看来已经盖过了赫拉克勒斯和阿基里斯——为他在万神殿
赢得了一席之地。
如果他自己被视为神，那么这一“晋级”将不仅仅能有力地约束他开创的帝国，而且能帮助他超越他
具有同样野心的父亲。
对形象的操纵具有更加可视的一面。
例如，亚历山大将衣服的选择作为一种宣传工具，该穿本族服装的场合就穿本族服装，在盛大的宴会
上就穿紫袍、戴宙斯一阿蒙神的带角的公羊头。
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后记

今天，尚有五位古代史学家关于亚历山大的著述保存至今——至少有一部分保存了下来：他们是阿里
安、普鲁塔克、狄奥多罗斯、贾斯汀和科丘斯。
虽然这些作者生活的年代和这些著作完成的年代距亚历山大之死已相去百年，书中内容不乏扭曲疏漏
，但是我们毫无选择，只能依赖他们的作品，因为亚历山大同时代的人及其身边的人关于他生平的记
述都已经失传，我们永远无法再看到了。
    阿里安对亚历山大的描述，通常被认为是最精彩也是最贴近事实的，也是我在描述历史上的亚历山
大时引用最多的。
亚历山大死后400多年，罗马帝国官员阿里安，写了关于亚历山大的书。
他是上段提到的五位作者中唯一一位注明参考书目及引用原因的作者。
他的主要参考书目包括：亚历山大的将军托勒密写的回忆录；亚里士多布洛斯，一位追随并与亚历山
大共事多年的希腊建筑师的著述；还有亚历山大的舰队司令及终生挚友尼阿库斯的著作。
卡桑德(篡夺帝位并杀死亚历山大母亲、妻子和孩子的人)鼓励在马其顿传播和发行歪曲亚历山大的书
籍，托勒密和亚里士多布洛斯对上述行为不满，不约而同出书校正历史。
阿里安清晰坦率的描述正是以那些对我们而言早已失传的、可敬的、最原始的材料为依据的。
    其余的四位作者，则引用普鲁塔克的著作多一些。
遗憾的是，参考他的著作需要谨慎，因为其中的内容并非没有瑕疵。
他的著作成书于公元1世纪，参考资料不是十分可靠(比如有些认为是亚历山大写的信件其实并非出自
亚历山大之手)。
普鲁塔克晚年修订了他早期写的关于亚历山大的著作。
在修订本中，他对亚历山大后半生的描述更加负面，这一变化表明他受到了反亚历山大宣传的影响。
    科丘斯、狄奥多罗斯和贾斯汀三人关于亚历山大的著述并不可靠。
他们在写作过程中参考的资料的可信性令人怀疑。
贾斯汀主要参考的是一个名不见经传的叫特罗古斯的人的资料，这个人很不喜欢亚历山大。
狄奥多罗斯和科丘斯虽然是最早写亚历山大事迹的人(公元1世纪就开始着手写作)，但是他们的著述中
错误百出，还有很多虚构的成分。
他们两人成书过程中的参考资料好像大部分来源于另一位作者克莱塔丘斯的著作，而克莱塔丘斯的书
今天已经大部分失传了。
克莱塔丘斯被认为是亚历山大同时代人，因此，多年以来他的资料被认为很可靠。
但是，西塞罗和史特堡等人却认为他在描述亚历山大生平事件时有失历史真实，当今的历史学家们也
反对依据克莱塔丘斯著作编写关于亚历山大的故事，因为他们认为他的内容不可靠。
    在这本篇幅不长的小书中，为了理解亚历山大到底是个什么样的人，我参考了很多资料。
所有引号中的引文都出自古代著作或碑文。
因为就亚历山大一生中的片段及事件的描述很混乱(而且对这些事件还有不同的解释)，我尽力做到提
炼精简，只关注大部分作者达成一致的部分。
就关于亚历山大的史料中存在的问题的精彩论述，可参见波茨沃斯的《征服与帝国：亚历山大王朝》
中的自传部分。

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<领导者是天生的吗>>

媒体关注与评论

马基雅维利和克劳塞维茨都发表过有关领导力问题的专著：如今，凯茨·德·弗里斯和恩格劳完成丁
关于亚历山大大帝领导力的著述——他们的设身处地、敏锐独到、旁征博引使本书适合所有身处领导
职位的人士阅读。
我强烈推荐此书。
　　——安东·奥布霍尔泽，精神分析学家，精神顾问
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编辑推荐

《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例分析》选取临床视角研究亚历山大的个性和行为。
应用发展心理学的概念、家庭系统理论、认知理论、动力精神病学、精神疗法和精神分析学来理解他
的行为和活动。
通过研究突出展示了亚历山大领导风格的心理维度，同时，《领导者是天生的吗?:亚历山大大帝案例
分析》也从亚历山大的行为总结出了他留给我们的有关领导问题的启示。
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