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前言

　　为了提升人的品格　　昔日，日本社会中随处可遇见品格高尚之人。
　　即使经济上不富裕，却品行高尚，绝不欺下媚上、独断专行，常与人为善。
那时，具备这样美德的日本人比比皆是。
　　由这些人们组成的集团，自然也具备高尚品格。
　　例如，在生产现场存在着这样一群人。
他们以自己制造出的产品能为客户喜爱为荣，即便不强制进行品质管理，也会全神贯注、精益求精，
以保证产品的品质与外观都无可挑剔。
他们能生产出至善至美的高品质产品。
　　在出售商品的店铺里也同样如此。
即便初出茅庐的店员也会为满足顾客所需尽心尽力。
这样高质量的服务绝非缘自上司的命令抑或服务指南的规定，自然更不是为卖而卖。
这种行为实际是对他人体贴入微的&ldquo;热心肠&rdquo;的自然流露。
　　日本的企业正因为有这些品格高尚的人支撑，才实现了今日日本经济的发展。
　　然而，近些年，环顾世间，闻所未闻之恶劣事件层出不穷。
例如，食品虚假标签事件、隐瞒质量投诉案，做假账、内幕交易，诸如此类。
丑闻频传，从根本上否定了企业的社会道德责任。
　　政府机构也同样如此。
身为公仆本应为民奉献，然而从虚假投标到收受贿赂，这类无耻事件却屡见不鲜。
家庭中&ldquo;弑父弑母案&rdquo;、&ldquo;弑子案&rdquo;这些与人类尊严背道而驰的悲惨案件也接连
发生。
　　每当翻阅报纸，屡次三番读到这类报道，不免黯然神伤。
&ldquo;这个国家究竟要走向何方呢？
&rdquo;持这种想法的应该不止我一人吧。
　　依我之见，这些社会现象皆可归因于日本人品格的下降。
　　第二次世界大战后60年间，日本人毅然从废墟中奋起，实现了奇迹般的经济发展。
物质生活是越来越富裕。
但精神世界却急剧地趋向荒芜。
　　心灵的不断荒芜，正是日本人品格日趋恶化的体现。
并且，这也是导致现代日本社会混乱迷茫的真正原因。
　　追溯古今东西的历史，国家总是兴衰更替。
国民奋发图强，则国家发展进步；其后若国民滋生自满、自大之心，则国家日渐衰落。
如此循环往复，国家的兴衰与国民心态是一致的。
　　现在，每个日本人都应该开始思考这个问题：如何丰富精神世界。
换言之，如何唤回我们往昔美好而高尚的心灵。
不论年龄，若全体日本人都能重新提升自身品格、品性，那日本定能成为高品格国民之国，受到世界
的赞赏，也能再次挺起胸膛。
我认为，这才是真正的日本之再生。
　　每思考至此，我便想起昔日一位品格高尚的日本人，他的心灵异常高洁、充满慈爱。
　　他就是西乡隆盛。
　　正是西乡的生活方式、思维方式，让人回想起日本人原本&ldquo;美好&rdquo;与&ldquo;高
尚&rdquo;的特质。
每当有人问我&ldquo;谁是你认为值得尊敬的理想人物&rdquo;时，立刻浮现于脑海之中的，便是西乡
。
　　在激流涌动的幕末时期，为构建现代国家，多少志士仁人胸怀大志，激荡热情，挥洒热血。
然而，如此铸就的新政府，却不知从何时起，已经与西乡的期待背道而驰了。
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　　曾经的志同道合者，作为明治维新的功臣在政府中就任要职，却开始居功自傲，或追求高官厚禄
，或只知明哲保身。
他们果断参与明治维新，初衷并非为了享受个人的荣华富贵。
时任参议员首领要职的西乡，趁遣韩使节提议被否决之机立即辞官归乡，返回鹿儿岛，创办私立学校
，将满腔热情倾注于青少年的教育。
　　私立学校的学生们，跟随西乡不断学习。
他们越深入了解世界局势与日本的实情，便越清楚地意识到：&ldquo;竟然不采用伟大的西乡老师的建
议，新政府真是岂有此理！
&rdquo;　　于是，他们举起了反政府的鲜明旗帜。
不久，以该私立学校的学生为主力的不平士族起事，袭击了鹿儿岛的军工厂，夺取枪支弹药，击败熊
本的守军后直驱北上。
　　此时，西乡正在大隈半岛的深山里牵狗狩猎。
听说学生们起事的消息后慨然长叹：&ldquo;不好了！
出大事了！
&rdquo;然而，他知道事态已无法阻止。
&ldquo;事已至此，别无他法，仅以己之躯相助吧。
&rdquo;虽明知会失败，但出于对学生的同情，西乡与学生们一起投入战斗。
　　1877年9月24日，长达7个月之久的战争结束，西乡战死于鹿儿岛的城山。
　　享年49岁。
　　向新政府挥刃的西乡一时被明治政府当作叛军的首领。
然而，明洽维新中，江户城无血开城，废藩置县的断然实行，都是西乡立下的汗马功劳。
这些不容磨灭的功绩，在西乡死后逐渐为人们所赞赏。
终于，1889年，随大日本帝国宪法颁布而进行的大赦中，西乡恢复了应有的名誉。
　　西乡留下的真知灼见，经由庄内藩的有识之士之手，整理成《南洲翁遗训》，并于大赦翌年出版
。
　　戊辰战争中追随幕府的庄内藩怎么会整理与他们敌对的西乡的遗训？
不少人对此抱有疑虑。
但是，由庄内藩的人们编选、出版&ldquo;遗训集&rdquo;，这件事正突现西乡的品格之高。
　　庄内藩与新政府军交战后全面败降。
通常这种状况下战败方都会被收缴军械。
然而，西乡却反其道而行，没收己方兵器，不携一刀一剑进入庄内藩。
其目的是为防范粗暴的武士可能出现的野蛮行径，但更多的则是对战败者的体恤与敬意。
获胜者自动卸下兵器，却允许败者携刀，此举让庄内藩的人们都惊讶万分。
　　其后，西乡下野归乡。
庄内藩的年轻武士们仰慕西乡的大度气量与高尚人格，前往鹿儿岛向他求教，这其中包括庄内藩主酒
井忠笃。
这批庄内藩的武士中，有人突破阻挠，追随西乡从军西南之役，最后战死沙场。
　　受到西乡精神熏陶的庄内藩的人们，将学到的西乡的训诫编纂成册，留于后世。
这就是《南洲翁遗训》。
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内容概要

　　《活法》系列，也就是《活法套装版》由4本书组成，分别是：　　一、《活法（修订版）》，
这就是在日本畅销、在全球最受欢迎的，同时在全球销量超过百万的稻盛和夫著作；　　二、《活法
贰：超级企业人的活法》，原本是稻盛和夫向西方读者介绍自己的人生和经营哲学的书，是先有英文
版的；为了照顾西方读者的阅读习惯，书中的字面上没有东方文化的痕迹；所以本书非常精炼，对于
企业和职场读者有非常强的针对性；这本书也是一道超难考题，意味着稻盛和夫在几乎不能使用东方
文化的名词、故事来阐述自己的哲学，这其实是对稻盛哲学的另一种表述，非常有趣；　　三、《活
法叁：寻找你自己的人生王道》，原本是稻盛和夫为日本著名的报纸日经BP的专栏连载，主题是解读
稻盛最佩服的人&mdash;&mdash;他的同乡西乡隆盛及其《南洲翁遗训》；这本书的&ldquo;哲
学&rdquo;味儿更重一些，在《活法（修订版）》中讲到但没有讲透的观点，稻盛和夫在这本书中进行
了淋漓尽致的发挥；西乡隆盛本人受中国儒家思想的影响非常多，所以稻盛的解读意味着中国的儒道
、日本的思想特质和现代的企业经营三者被熔为一体；这一探索世所罕见，而稻盛和夫的杰出事功也
令本书成为所有对上述话题感兴趣的人不可绕过的著作；　　四、《活法肆：开始你的明心之路》，
稻盛和夫有一个突出的特点是非常善于讲故事，他的哲学在他的故事中得到了生动、形象而又直入人
心地阐释，其实这些故事之所以这么生动，在很大程度上是因为那些是经营之圣的亲身经历；如果说
《活法》系列的前三本还集中于稻盛哲学的话，《活法肆》较多的篇幅就集中在稻盛本人了，或者说
《活法肆》是稻盛和夫本人的心灵史；在《活法肆》中，稻盛和夫以自己的亲身经历来解说了稻盛哲
学形成的每一个关键点，其中对家庭的影响和受佛门召唤的细节，在以前的书中没有批露过；从某种
程度说，学稻盛的哲学既要学哲学的内容，更要学稻盛哲学是如何形成的，在《活法肆》中，经营之
圣毫无保留地向我们坦陈了他的心灵之路，跟随他的心灵，读者也能收获感动，从而让稻盛哲学深入
己心。
　　《活法套装版》是一个整体，是你全面理解稻盛哲学，完成自我心灵转变的那把钥匙。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<活法套装版>>

作者简介

作者：(日本)稻盛和夫稻盛和夫，1932年出生于日本鹿儿岛，1955年毕业于鹿儿岛大学工学部。
1959年创办京都陶瓷株式会社(现在的京瓷公司)，1984年创办第二电电株式会社(现名KDDI，目前在日
本为仅次于NTT的第二大通信公司)，这两家公司都进入了世界500强。
在日本四大“经营之圣”(另三位分别是松下公司的创始人松下幸之助、索尼公司的创始人盛田昭夫、
本田公司的创始人本田宗一郎)中，他是年龄最小的(也是目前唯一在世的)。
事业成功之余，稻盛和夫在1984.年创立“稻盛财团”，同年创设“京都赏”，以表彰对人类社会发展
具有卓越贡献的人士。
其主要著作有《活法贰——超级[企业人]的活法》、《活法叁——寻找你自己的人生王道》、《你的
梦想一定能实现》、《人为什么活着》、《创造高收益壹》、《创造高收益贰：活用人才》、《创造
高收益叁：实践经营问答》、《稻盛和夫的实学：经营与会计》、《人生与经营》、《成功与失败的
法则》等。
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章节摘录

强烈的意念，将作为现象显现——请你首先铭记这个“宇宙的法则”。
有人认为我这句话过于神秘而不肯接受。
然而，这是从我至今为止的、各种各样的切身体验中产生的、让我确信的绝对的法则。
就是说，你心中想的是好事，是善念，你的人生就将是美好的；你总动坏脑筋，充满恶念，你的人生
就不会顺畅。
这条法则在宇宙中发挥着它的作用。
 因为“心中所想”不会立即产生结果，所以人们不太容易理解这条法则，但从20年、30年这样的长时
段看，这条法则灵验得很，大多数人的人生就是他自己常在心中描绘的那种景况。
因此，让自己拥有一颗纯洁美好的心灵，这是我们思考如何度过人生时的一个大前提。
 因为一颗美好的心灵——特别是“为世人、为社会做奉献”的息想，就是这个宇宙本身的意志。
宇宙中存在一股力量，它要让万物进化发展、变得更加美好。
我们可以称这股力量为“宇宙的意志”。
 如果顺着“宇宙的意志”产生的潮流而动，我们的人生就会带来成功和繁荣；如果逆着这股潮流而动
，就必然走向没落和衰退。
所以要让世间万物更加美好，抱着这样的利他之心、关爱之心不懈地努力，那就是顺应了宇宙的潮流
，就能度过幸福的人生。
相反，憎恨、嫉妒他人，只想自己占便宜，充满利己之心的人，他们的人生将越发糟糕。
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媒体关注与评论

　　越接近真理，道理越简单，《活法》书系让你更接近真理。
　　&mdash;&mdash;IBM（中国）全球企业咨询部运营战略首席顾问白立新博士
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编辑推荐

《活法套装版(套装全4册)》：人生的意义在于提升心性、磨炼灵魂工作本身就是最好的修行，每天认
真工作就能塑造高尚的人格，就能获得幸福的人生。
人生.工作的结果＝思维方式×热情×能力思维方式，也就是人的心态，决定了人生的结果。
付出不亚于任何人的努力，在人生和工作中充满燃烧般的热情，这样的人取得的成果，遥遥领先于那
些有能力的懒人。
懂得因果报应法则，就能改变命运因果法则、之所以成立，是因为它符合大自然最根本的法则。
善因善果、恶因恶果，一切都将顺理成章，因为这就是天理，就是天意经营之圣稻盛和夫穷毕生心血
说每一个伟大的企业都有成功的配方如何驾驭本能，实现能力的快速提升突破障碍，相信潜意识无限
热情引领迷途中的我们迈向新的成功请不要追逐利润，让利润追着你跑运用天赋，真诚赢得顾客的尊
重培养牺牲的勇气，形成真正的创造力让困难见鬼去吧人人都有无穷的可能性通读三遍，人生从此不
恐惧
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