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内容概要

《三国演义》表现的是曹操、诸葛亮和司马懿这三个出身低微、没有政治背景、和平时期难露头角的
人物，在三国这个相对自由的竞争时代，如何凭借自身政治、军事、外交等方面的智慧、才能及心理
承受能力，成为削平群雄、推进历史进程的强者（英雄中的英雄）。
他们功高盖世，称帝易如反掌，但都没有称帝。
而诸如皇帝、皇亲国戚、朝廷命官及其子孙一类有政治背景的人，大多无所作为。
所谓“卑贱者最聪明，高贵者最愚蠢”。
这是《三国演义》小说比各种三国史书高明的地方。
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作者简介

　　王志武，又名王志儒，教授。
1967年7月从兰州大学中文系毕业，在青海省循化县部队农场接受再教育。
1970年3月至1973年11月在青海省“革委会”政治部文教组（后改为青海省文教局）工作。
　　1973年11月调入陕西师大中文系从事写作课教学。
1978王暑假后从事古典文学教学工作至今。
1993年10月开始享受国务院特殊津贴。
著有《红楼梦人物冲突论》（陕西人民出版社1985年11月版）、《金瓶梅人物悲剧论》（陕西人民教
育出版社1992年9月版），以上二书分获首届、第七届全国图书“金钥匙”奖；《三国演义人物竞争论
》（陕西人民出版社1989年11月版），获陕西省政府颁发的优秀社科成果奖；《古代戏剧赏介辞典》
（陕西人民出版社1988年5月版），获陕西省优秀社科成果奖；《元明清文学》（《陕西教育》杂
志1983年4～9期连载，后收入陕西人民教育出版社1986年1月出版的《中国古代文学》一书）、《红楼
梦》评点本（陕西师大出版社1997年12月版）、《小说三论》（陕西人民教育出版社2000年4月版）；
《中国古典小说戏曲研究论集》（三秦出版社2006年5月版）。
　　主编《三名文品》（陕西人民教育出版社1999年8月版，包括《古代文学卷》、《现代文学卷》、
《当代文学卷》、《外国文学卷》、《艺术卷》）、《延安文艺精华鉴赏》（陕西人民教育出版
社1992年10月版），担任《古代小说六大名著鉴赏辞典》副主编（分别由华岳文艺出版社1988年12月
、陕西人民出版社1990年5月出版）。
另在《光明日报-文学遗产》等报刊上发表文章多篇。
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章节摘录

　　其次，两个封建王朝相接的时代，不同阶级、不同阶层、不同集团中的代表人物，都在睁大眼睛
瞅着皇帝的宝座，并为夺得这个宝座而努力奋斗着。
但能否达到目的，从根本上讲不决定于他们的祖辈是否是皇帝，也不决定于他们和先朝皇帝有什么关
系，而决定于他们的实力，决定于他们是否能赢得人心，是否有一批死心塌地为之效劳的“臂膀”。
换句话说，他们中间谁能如愿以偿地夺得最高封建统治者的宝座，主要是由实力来决定。
《三国演义》所表现的三国时代（从黄巾起义至西晋统一）正是这样，竞争的胜败取决于竞争者实力
的大小，其他诸种因素的存在价值决定于对形成实力所发挥作用的大小。
　　再次，封建的思想、道德、伦理、规范等等枷锁，不同程度地松弛了。
人们在求生存求发展中，根据实际竞争的需要，寻找最适合于发展自己的思想道德规范。
传统的思想道德有的被弃置不用，有的被重新捡起，有的改头换面，有的借尸还魂。
还有许多新思想新道德应运而生，它们有的以崭新的面貌出现，有的打着旧思想旧道德的招牌出现。
所谓旧瓶装新酒，新瓶装旧酒，新旧两酒混装，等等。
这些思想道德的存在，主要不是像正常封建秩序下由最高封建统治者为维护自己统治的需要来决定，
而是由它们是否有利于各竞争阶级、阶层、集团、个人的生存和发展来决定。
思想、道德、观念都是为实力服务的。
谁如果以为思想、观念、道德可以在竞争中决定胜败，即使不能说是愚蠢。
也是幼稚。
这样说并没有完全否定思想、观念、道德在竞争中所起作用的意思，而只是说它们的作用在竞争时代
比起实力来是有限的。
而实力的壮大，虽然离不开一定思想、观念、道德的帮助，但主要还决定于竞争者的个人才能及其他
诸种因素。
　　中国封建社会是在多元、一元、多元的循环更递中，不断延续其生命，并缓慢地向前发展着。
一元化的和平时期（大约束下的小自由）是社会相对稳定的需要和标志，对维护统治阶级的特权地位
有利，但对自由竞争不利，对竞争者充分自由地发挥自己的才能不利。
　　孙氏父子所以能在群雄竞争中，据有江东之地，三分天下有其一，首先是他们能够勇敢拼搏。
孙坚十七岁时，和父亲到钱塘，看见十多个海盗劫取商人财物，在岸上分赃，孙坚对父亲说：“我可
以擒拿这些海盗。
”于是奋力提刀上岸，扬声大叫，东西指挥，好像呼唤其他人一样，海盗以为他率领官兵来了，放下
财物跑掉了，孙坚赶上去杀死一个海盗，从此郡县有名，被荐为校尉；后来会稽有个叫许昌的人聚众
造反，自称“阳明皇帝”，孙坚和郡司马招募勇士一千余人，会合州郡一起打败许昌，孙坚斩了许昌
和他的儿子许韶。
刺史臧曼上表奏孙坚功劳，除坚为盐渎丞，又除盱眙丞、下邳丞。
后来黄巾起义领袖赵弘、韩忠、孙仲继张角之后聚众数万占据宛城，朝廷命朱俊领兵讨伐，孙坚得知
这个消息，聚集乡中少年及诸商旅，并淮泗精兵一千五百余人前往接应，朱俊命他攻打南门，刘备打
北门，自己打西门，留东门给黄巾军以退路。
孙坚先于刘备朱俊而首先登城，杀死黄巾军二十多人，赵弘飞马突槊，直取孙坚，孙坚从城上飞身夺
走赵弘长槊，把赵弘刺死，骑上赵弘战马，往来驰骋，杀死黄巾无数。
事后，朱俊表奏其功，再加上有人情，除别郡司马。
后来长沙黄巾区星又起，十常侍假帝诏以孙坚为长沙太守，使讨区星。
得胜后，诏封孙坚为乌程侯。
不久响应袁绍讨伐董卓，董卓挟汉帝迁都长安，孙坚首先攻入洛阳。
孙坚讨伐刘表虽是轻举妄动，但也显露了自己的才智。
他杀奔樊城，黄祖伏弓弩手于江边，见孙坚所乘之船傍岸，乱箭齐发。
孙坚命令诸军不可轻动，“只伏于船中来往诱之，一连三日，船数十次傍岸。
黄祖军只顾放箭，箭已放尽，坚却拔船上所得之箭，约十数万。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<中国人的竞争战略>>

当日正值顺风，坚令军士一齐放箭，岸上支吾不住，只得退走”。
孙坚登岸之后，大败黄祖，直追到汉水。
接着又将得胜之兵长驱大进，战胜蔡瑁。
人人都知道孔明草船借箭，却很少有人提及早在孔明不知居于何处时，孙文台已经借黄祖之箭以射黄
祖了。
但孙坚毕竟勇过于智，当年讨伐董卓时不给他粮草的袁术写信给他，要他攻打荆州刘表，自己攻打冀
州，孙坚只想到刘表昔日听从袁绍为夺玉玺截其归路之恨，全不想这是袁术假借他之手报自己向刘表
借粮不与之仇，程普提醒他“袁术多诈，未可准信”，他也不予。
　　曹操兴兵下江南，与孙权战于濡须，连败三阵，又值春雨，军队被围，操心甚忧，有劝收兵者，
有劝相持者，操犹豫不定。
恰在这时孙权遣使赍书到，书中责备操“不想报国安民，却妄动千戈”，“残虐生灵，岂仁人之所为
哉？
”并教操速回，“如若不然复有赤壁之祸矣”。
书背后批两行字说：“足下不死，孤不得安。
”文中言辞虽硬，但开头言“孤与丞相，彼此皆为汉朝臣宰”，最后又称曹为“足下”，可谓措词巧
妙，硬中有软，曹操看后说“孙仲谋不欺我也”，重赏来使，下令班师。
这说明曹操不强为不可为之事。
　　刘备亲征汉中，孔明为军师，又有法正相助，曹亲自去战，本欲观夏侯渊之“妙才”，不想夏侯
渊不争气，被赵云大杀一阵，占了曹寨，黄忠烧了粮草。
曹派徐晃和王平从斜谷小路去取汉水，结果徐晃被赵云、黄忠打败；王平因受徐晃不合理的责逼而投
降刘备，失了汉水寨栅。
曹操统兵来夺，被孔明疑兵计再得三夜不曾安睡，在定军山前被刘备打败，只得退守阳平关。
许褚去阳平关路上护持粮草，在褒州路上被张飞刺中肩膀，夺走粮草，曹提兵与刘备决战，被刘封、
张飞、赵云追杀一阵，逃至斜谷界口。
次日交战时，欲召魏延投降，被魏延一箭射中人中，折却门牙两个，三军锐气堕尽，只得急急班师，
又被马超伏兵追赶，曹兵人人丧胆，曹令军士急行，晓夜奔走无停，直至京兆，方始安心。
　　赤壁之战后，曹操败逃至南郡，为什么大恸死去的郭嘉？
因为赤壁之战前夕的刘备，很像败投辽东公孙康的袁熙袁尚。
如果有郭嘉那样的谋士提醒曹操不要提兵南下，刘备纵然不被蔡瑁蔡夫人杀死，也会被孙权或其他人
怀疑其“鸠占鹊巢”而杀死，至少要赶跑他。
可是因为没有郭嘉那样的谋士提醒曹操，曹操本来是以八十三万大军追赶刘备，却不想同时给孙权也
造成威胁，结果不但没有达到孙曹联合消灭刘备的目的，反而促成素无来往的刘备孙权联合起来对抗
曹操。
曹操用大恸郭嘉的方式一方面表示赤壁之战没有必要打，打了后使自己成了孙刘两家的对立面，另一
方面也是对赤壁之战中幸免于死的众谋士的嘲弄和批评。
但嘲弄虽然辛辣，批评虽然尖锐，却采取了伤悼死人而不伤害活人的方式。
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编辑推荐

　　王志武教授历经数十年研究说，只有大英雄率领英雄团队才能在激烈的竞争中稳操胜券，古以来
真正的大英雄都出白平民阶层，老板：如何开始创业-如何招募人才·如何以小搏大，员工：获得晋升
机会·取得上司信任·如何明哲保身。
　　《三国演义》是一部被严重误读的伟大，作品，是一部职场和商场的百科全书。
　　英雄不问出处，成功需要战略，在敌强我弱中发展壮大，在强手如林中脱颖而出。
　　你是诸葛亮、周瑜或者庞统、鲁肃⋯？
你是赵子龙、张飞还是曹操、孙权⋯？
在《三国演义》中发现自己是谁。
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