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内容概要

　　郎咸平认为，我们这个经济体系本身有几个严重的问题城要解决，其中之一是认不清行业本质。
企业三大要素——资金、技术、人才，必须服从于一个针对“行业本质”的战略指导思想。

　　他举例指出，若将敏感多变的观众口味喻作幻想神经，那么，我们会发现，其实电影行业的本质
在于，要懂得如何准确刺中观众的幻想神经。

　　永利酒店在拉斯维加斯不断且急速成长，原因则是永利牢牢地抓住了酒店式赌场的行业本质——
享受。

　　而“分众传媒”在发展初期借以成功崛起的两条户外广告媒体的行业本质——“‘分’开受众”
和“利用受众的‘无聊’时间”。
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作者简介

　　郎咸平：美国沃顿商学院博士。
曾任沃顿商学院、密歇根州立大学、俄亥俄州立大学、纽约大学和芝加哥大学教授，现任香港中文大
学教授。
被公认为公司治理的顶级专家。
著作有《公司的秘密》、《热点的背后》、《金融超限战》、《谁在谋杀中国经济》和《谁在拯救中
国经济》等。
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书籍目录

总序
前言
企业家所面临的第一个冲击——自由经济的滥觞“饿狼现象”的冲击，《美丽心灵》结局的启示
企业家所面临的第二个冲击——国际化的冲击，外资洪水猛于兽，游戏规则亟待法治化
企业家所面临的第三个冲击——高风险的冲击，“因为成功的原因只有一个，而失败的原因有很多”
企业家所面临的第四个冲击——认不清行业本质的冲击，“企业三大要素，资金、技术、人才必须服
从于一个针对‘行业本质’的战略指导思想”
第一章 电影行业的本质——刺中幻想的神经
　引言
　一、狮门的公司背景
　二、行业本质
　　(一)电影的存在意义
　　　1．“9?11”事件与《蜘蛛侠》
　　　2．《蜘蛛侠》中的平民形象
　　(二)刺中观众的幻想神经
　　　1．《泰坦尼克号》对比《珍珠港》
　　　2．《泰坦尼克号》的成功
　　　3．《珍珠港》的失败
　　　4．小结
　三、公司策略一：偏门题材
　　(一)不走主流的原因
　　　1．大制作的主流电影
　　　2．小制作的主流题材电影
　　(二)人类的禁忌思想
　　　1．潜意识
　　　2．禁忌的产生
　　　3．禁忌的电影
　　(三)狮门的禁忌电影
　　　1．血腥题材：《电锯惊魂》
　　　2．毒品题材：《梦之安魂曲》
　　　3．政治争议题材：《华氏911》
　　　4．种族歧视题材：《撞车》
　　(四)同业比较——“梦工厂”的例子
　　　1．“梦工厂”的背景
　　　2．“梦工厂”的成功
　　　3．“梦工厂”赚或赔
　　　4．“梦工厂”的失败
　四、公司策略二：开拓家庭影碟市场
　　(一)家庭影碟的重要性
　　　1．自己选择
　　　2．随时随地
　　(二)多样化的映画储存库
　　(三)长尾理论
　　(四)同业比较
　五、前瞻
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　　(一)业务回顾
　　(二)发展方向
　结论
第二章 赌博行业的本质——提供优质的享受环境及服务
　引言
　一、永利的对手
　二、行业本质
　⋯⋯
第三章 电梯中难以延续的广告传奇——分众的崛起
后记
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章节摘录

版权页：插图：（二）分众核心理念二：利用受众“无聊”人们在可支配的空闲时间里，可以选择各
种各样的活动，例如看电视、玩电子游戏、去郊游、去酒吧、看书、开Party、睡觉⋯⋯在家看电视是
一部分人较为通常的选择，但绝不是他们唯一的选择；而即使一些人因为在家无聊，又不想出门而选
择看电视，他们也是为了收看丰富多彩的电视节目，比如新闻或是电视剧⋯⋯绝对没有人会专门为了
收看广告而看电视。
电视节目必须有趣，人们才会将它作为业余活动的首选，也才有可能在收看节目的间隙看广告。
但是，国内一般家庭能收到四五十个频道，而常人都知道，如果这台播上广告了，换个台，节目一样
精彩！
观众可以随时享受各个频道的节目当然是好事，但这对广告商而言就绝不是件好事了，可以说，在广
告商眼里，电视节目本身，反倒成了对广告的一种干扰。
有统计表明，广告被收看的机会，仅仅是节目内容的35％！
电视节目有趣，人们才会选择看电视，但当很多电视台的节目都有趣的时候，就没人会看广告了⋯⋯
电视广告所处的这种境遇未免有些尴尬。
那么，分众是选择什么样的方式来回避这一问题的呢？
1.第一步：制造“无聊”的环境我们想想看，人们每天上班、下班，总要坐电梯。
等电梯和坐电梯时，狭小的空间内人多拥挤，人们既不愿面面相觑，又不能大声谈笑，而闭目养神又
嫌时间太短⋯⋯这个时候，人们既不能离开又无事可做，可谓是无聊至极。
而分众放置在电梯按钮上方的广告屏幕就给人们带来了一个可以避免尴尬的视觉焦点，从而迎合了等
电梯人们的心理需要，解决了人们无聊的问题。
更何况，人们在等电梯时，想不看分众广告都不行，只要睁着眼，面前就是分众的液晶屏幕，就算闭
着眼。
也会听到分众广告的声音⋯⋯所以说，分众的商务楼宇电梯广告根本就是强制性的，人们除非不坐电
梯，否则想躲也躲不掉。
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编辑推荐

《本质2(案例点评)(修订版):以小博大凭什么成功》打开娱乐传媒业以小博大的答案，郎咸平经典案例
作品修订版。
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